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 مقدمة
س 
ا
س سيييييييييوريا ي ل  لأكميت  ت

ا
اتيجية ال ئيسيييييييييية ت س  يتوفب  ف ص ياتبر القمح من المحاصييييييييييل ايسيييييييييتب 

تحقيق الأمن الغذان 

س 
ا
ايس ت ا س الناتر المحلس الإدما س للق ا  ال را س  إ يييييييييييافة إ  ويره المب 

ا
عمل لسيييييييييييوان التي   يمسييييييييييياكمت  ايسييييييييييياسيييييييييييية ت

 بلغ الإنتاج السييييينو  للقمح  وا س  2011الصييييياورات ال راعية خلال سييييينوات الألةية الثانية لغاية عاي 
ا مليون  3.85 ي 

شول القمح ال      مليون طن.  1.35مليون طن مما رتاح فائض للتصسي  يقسر بيييييي  2.5ولاك محلس طن مع يسطس است

 عل عملية  1%. 16يلم تتجايز نسيييي ة ال ال  2011% من إدما س إنتاج عاي 47 وا س 
ي
إي رن الأزمة السييييورية رس ت سييييل ا

مليون طن ر  ما  1.2إ   2018إنتاج القمح يوينامياتوا  إ    ب  اي صاءات رن الإنتاج انخةض ب ول  او ليصل عاي 

يغطس رقل من نصيييييييييييييي  ال لد المحلس  يياوو كذا اينخةا  إ  الاسيس من الاوامل منوا ايا  السعم ل راعة القمح  

م ار  ومار البنية التحتية من ش وات ر  يمضخات مياه  صاو ة توف  السماو يال ذار يالأويات ال راعية إ افة شح الأ 

يح.  ا  2إ  انخةا  الامالة ال راعية نييجة الأي ا  الأمنية يالوج ة ياللجوء يالبا

س سييييوريا  ا  بلغ إنتا
ا
س الحسيييياة يال قة من ركم مناطق زراعة القمح ت

مليون  1.76 وا س  2011دوما عاي تاتبر محافظت 

س سييييييييييييييورييا لينخةض عياي 45طن ر  
ا
% من 42مليون طن بنسيييييييييييييي ية  0.5إ   يسيو  2018% تقتي يا من إدميا س الإنتياج ت

س عاي  3. %71الإدما س ي ماسل انخةا  بلغ 
ا
ا مع تحسييييييين موسيييييييم الأم ار  2020يت ا المحافظتي  س كاتي 

ا
ارتةع الإنتاج ت

س إدما س المناطق السورية إ  مليون طن م 1.1ليصل إ   وا س 
ا
 4مليون طن.  2.7ع ارتةا  إنتاج القمح ت

س 
ات الجذرية الت  ا ايعت ار التغب  س الحسييييييييييياة يال قة مع الأخذ باي 

ا
 سيييييييييييس كذه السراسييييييييييية إ  تحليل عملية إنتاج القمح ت

س كذه المن قة رسناء الأزمة. ييقوي التحليل عل فوم  افة الأ 
ا
ا ط رت عل الق ا  ال را س ت ا المنخ طي  ن يييييييييييييي ة يالةاعلي 

س  ل  مسخلات الإنتاج  يالاملية الإنتادية  يعملية بيع يتوزيييييع القمح. ييحايل 
ا
س سييييييييلسييييييييلة القيمة لإنتاج القمح بما ت

ا
ت

ال ح  رن يضييع بناء عل نتائر السراسيية التحليلية مقب  ات سييياسيياتية يعملية بما يحقق اسييتق ار الاملية الإنتادية من 

ائية للمسييتول   ي  الكمية يال ير جووة الم لو ة إ ييافة إ  تيبيأ رسيياار السييلاة المسريسيية بما ييناسييد مع القسرة السي

س الاملية اينتادية. 
ا
س ري وعم المسخلات ت

ا ي ل  من خلال وعم المنتر النوان   ييحقق الت حية للم ارعي 

س قسيييييييييييييموا الأيل م اداة شياة ليوبيات المتالقة بسيييييييييييييلسيييييييييييييلة القيم
ا
ة يالت  ق إ  المنوجية يالإطار تقسي السراسييييييييييييية ت

س ال راعية  يال ذار  يالسييماو  
س  ل  الأراضا

ا
س عل مسخلات عملية إنتاج القمح بما ت

التحليلس لل ح   يي    القسييم الثانا

ا  المبيسات يالأويية ال راعية  يالمح يقات  يالمياه. رما القسييييييييييييييم الثال  يحلل الاملية الإنتادية من  ي  الم ييييييييييييييتغلي 

س عمليية بيع القمح ياليسعم ا
ا
ات ال راعيية . يي حي  القسييييييييييييييم ال ابع ت ا س المقيسي إ يييييييييييييييافية إ  الأويات يالتجوب 

س يالتقتا
لةتا

ا يالودوة النوائية  ا يسيييييياسيييييات اليسييييياب  يالأسييييياار ياليسيييييويلات المقسمة للم اعي  يتوزيا  ييتضيييييمن  ل  فوم الةاعلي 

ح القسييم ايخب  باض ال
توصيييات بناء عل نتائر تحليل الأقسيياي السييابقة ييدوة للقمح ير حية الم ار  يال ييار . ييقب 

اء الذين تم مقابلتوم لأا ا  كذا ال ح .   نظ  الخبر

  

                                                           
: المجموعة الاحصائية الزراعية عام   1 . متوفر على الرابط: 2011وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي

http://www.moaar.gov.sy/site_ar/agristat/2011/2.pdf  
2  Food Agriculture Organization and World Food Programme (2018): “Special Report: FAO/WFP Crop and Food 
Security Assessment Mission to the Syrian Arab Republic”. Available at: 
http://www.fao.org/3/ca1805EN/ca1805en.pdf  

: المجموعة الاحصائية الزراعية ع  3   https://bit.ly/3fmZvw5 متوفر على الرابط:  2018وعام  2011ام وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي
 

4 Food and Agriculture Organization (2020): “GIEWS Country Brief: The Syria Arab Republic” , May 2020. 
Available at: http://www.fao.org/giews/countrybrief/country/SYR/pdf/SYR.pdf  
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 القسم الأول: المنهجية والإطار التحليلىي للبحث
 ييييييمن المحسييييييسييييييات الصييييييناعية بوس   1985ريل من اسييييييتخسي مةووي سييييييلسييييييلة القيمة عاي  Michael Porterياتبر 

 بالاملية 
ي
س  ل  المسخلات من المواو الأيلية م يرا

ا
س بما ت

تحليل الأن يييييييييي ة المختلةة اللازمة للوصييييييييييول إ  المنتر النوان 

س   ييي  رن لكييل ن
ا الإنتييادييية يانتويياء بم  ليية المخ دييات ي ياوييا إ  المسييييييييييييييتوليي  النوييان   يييييييييييييييياع مجموعيية من الةيياعلي 

س تحس  عل فاالية الن يياع ياسييتسامت . يعلي  يتم عاوة اسييتخساي كذه المنوجية  يواة تحليل 
يالمصيياور يالسيناميات الت 

س تحو  إ  زياوة ري انخةا  
س تخلق قيمة ماينة  يالاوامل الت 

لما فة توالي   ل ن يياع من رن يي ة سييلسييلة الإنتاج الت 

ة التنافسية للمن ية. كذه التوالي   يفوم  ا  ي التا س ما فة المب 
ا  5ويناميات الالاقة مع الموروين يالمستولكي 

ة التنافسييييية عل مسييييتو  المن ييييية تحليلوا عل  ا ت ور اسييييتخساي مةووي سييييلسييييلة القيمة لي ييييمل إ ييييافة إ  تحليل المب 

ا عل الالاقات الماقسة  ييييي  ب 
ا مسيييييتو  صيييييناعة محسوة ري عل المسيييييتو  الق ا س يالب  من شييييي اة ياسييييياة من الةاعلي 

س كذه الصييييناعة ري الق ا . يتاا  علاقات القو  
ا
ا ت ا  يدوات رسييييمية  يتجار  يموروين  يمسييييتولكي  تتضييييمن منتجي 

ية عل طول كذه السييلسييلة  ير س تحسو  ي  يتم توزيييييع الموارو المالية يالةسي
ا  و مة سييلسييلة القيمة الت  ا كحيء الةاعلي  بي 

نظمات منوجية سييييييييلسييييييييلة القيمة لتحليل الامليات الإنتادية عل المسييييييييتو  الق ا س  يمن يقس تبتا الاسيس من الم 6. 

س ط قأ تحليل سلسلة القيمة لةوم ايختناقات  FAO-UNكذه المنظمات منظمة الأاذية يال راعة ليمم المتحسة 
الت 

س  لقات سلاسل إنتاج السلع الغذائية يال راعية. 
ا
ات التنافسية ت ا ا المب   7يتحةب 

ا    سييلسييلة القيمة 
س
س الحسيياة يال قة  يت

ا
تيبتا كذه السراسيية منوجية تحليل سييلسييلة القيمة لةوم عملية إنتاج القمح ت

س  ل  
ا
س م  لتوا الأي  الحصيييييييييول عل مسخلات الإنتاج بما ت

ا
للقمح عل رنوا مجموعة رن ييييييييي ة ميسيييييييييلسيييييييييلة تتضيييييييييمن ت

س ال راعية يال ذار يالسييييييييييييييماو يالأويية ال راعية يا
س م  لتوا الثانية عملية زراعة القمح يما الأراضا

ا
لمياه يالمح يقات  يت

ة فيس بيع  س  رما الم  لة الثالثة يالأخب 
س يتقتا

ات زراعية يالحصييول عل وعم فتا ا ي افقوا من اسييتخساي لقوة عمل يتجوب 

س  ل م  لة من الم ا ل الثلا 
ا
ين. يتقوي السراسيييية ت ا إ  الم ييييب  سة بتحسيس شيييي اة ي سييييويق محصييييول القمح من الم ارعي 

س تحسيس قيمة الماوة ري الخسمة المقسمة يمصيييييييييياور 
ا
ا يطبياة الالاقات فيما بينوم يفوم سييييييييييياسييييييييييات  ل منوم ت الةاعلي 

س عملية إنتاج القمح. 
ا
ياات يالق ارات الناظمة  إن يدست  لين  ة المحس ة ت   صولوم عليوا إ افة إ  وراسة اليسر

س إ ييافة إ  المالومات الثانوية ال
ا
 ت
ي
س سييوريا يتحسيسا

ا
متوف ة من خلال السراسييات يالتقاري  المن ييورة  ول إنتاج القمح ت

قية  تاتمس السراسييية ب يييول رسييياوس عل مالومات نوعية تم الحصيييول عليوا من خلال مقابلات  يير المناطق ال يييمالية السي

س مو ييو  القمح ي نتا
ا
ا ب ييول م اشر ت ا من المن قة يمنخ طي  د . يتمأ المقابلات يفق م ولة مع رشييخاص مةتا يي 

س رر اة رقسيياي يتاتمس منوجية تحليل سييلسييلة القيمة. يحتو  القسييم اييل مالومات 
ا
اسييتمارة تتضييمن رسييتلة مةتو ة ت

س فيتضييمن رسييتلة عن 
عامة  ول الخبب  الذ  تتم مقابلت  من  ي  المونة يالام  يالمسييتو  التالي،س  رما القسييم الثانا

س الم ريعة بالقمح م
ن  ي  المسا ة يالإنتادية يالملكية  ما يحتو  كذا القسم عل استلة عن ال ذار يالسماو الأراضا

س  سييييييييييييييي   عل سييييييييييييييوق كذه المواو 
يالمبيسات يالمح يقات يالمياه من  ي  الجوات ال سييييييييييييييمية ياب  ال سييييييييييييييمية الت 

س يالالاقات فيما بينوم  سيييييييياسييييييية اليسييييييياب  لكل دوة  ال لد يمس   ةاية الا   عل كذه المو 
س يالتقتا

او  السعم الةتا

س رسيييييييييتلة عن الامالة 
س تحس  عل تواف  كذه المواو يرسيييييييييااركا. ييتضيييييييييمن القسيييييييييم الثانا

 إن يدس  إ يييييييييافة إ  الق ارات الت 

س توف كا إ افة 
ال راعية المتوف ة من  ي  التولةة يالموارة  مس  توف  الأويات ال راعية اللازمة يرسااركا يالجوات الت 

                                                           
5 Porter, Michael. E.(1985): “Competitive Advantage: Creating a Sustaining Superior Performance”, pp. 75-85, 
The Free Press, New York. 
6 Kaplinsky, R. and Morris, M.(2003): “A Handbook for Value Chain Research”, International Development 
Research Center (IDRC) 
7 Attaie, H. and Fourcadet, O. (2003): “Guidelines for Value Chain Analysis in the Agri-food Sector of 
Transitional and Developing Economies”, Prepared for Food and Agriculture Organization of the United 
Nations, International Agri-Food Management.  
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ا إ  السعم التق س تقسم . ييحتو  القسييييييم الأخب  من ايسييييييتمارة رسييييييتلة  ول المسييييييحيلي 
س رسناء زراعة القمح يالجوة الت 

تا

اء يالنقل ياليساب  يالبيع لكل مسحيل منوم.  ا ي سويق  يسياسات السر اء القمح من الم ارعي   عن عملية شر

س 
ا
س مو ييييو  إنتاج القمح ت

ا
اء ت ا خبر س  شييييملأ المقابلات خمسيييية رشييييخاص مةتا يي 

ا
الحسيييياة يال قة  ييمان تصيييينيةوم ت

س زراعت   يالثالثة مسييييييحيل عن الق ا  
ا
سلاسة مجموعات الأي  تضييييييمنأ م را س قمح  يالثانية تجار قمح يمواو واخلة ت

س الإوارة اليييذاتيييية. يعميييل ال حييي  عل اسييييييييييييييتخلاص النتيييائر من خلال تحلييييل كيييذه البييييانيييات يتقييياطاييياتويييا مع 
ا
ال را س ت

س محايلة للوصييول إ  توصيييات سييياسيياتية عملية مبنية عل كذه النتائر تخ  مالومات سانوية متو 
ا
ف ة عن المو ييو  ت

س ب ييول 
ا ييوف  القمح للمسييتول  النوان   ل ن يياع من الأن يي ة عل طول سييلسييلة القيمة ي ما ياظم المنةاة للم ارعي 

إنتاج القمح الذ  ت    علي  كذه عاول من  ي  السيييييييييا  يالكمية يالنوعية. يتجسر الإشيييييييييارة رن تحليل سيييييييييلسيييييييييلة قيمة 

 الأن ييييييي ة الم ت  ة بالم ا ن 
ي
س تتضيييييييمن ريضيييييييا

ا الت  السراسييييييية ياتبر الج ء الأيل يالأسييييييياوس من فوم سيييييييلسيييييييلة قيمة الخبر

 . ا  يالمخاب  ينقاع بيع الخبر

: مدخلات عملية إنتاج القمح ي
 القسم الثان 

س 
ا
س ياقع الأن يي ة يالمواو اللازمة ت

ا
كا يتضييمن كذا القسييم ال ح  ت ا يالق ارات يتيسب   كا بالةاعلي 

س
 زراعة القمح ي يةية تيس

س المن قة 
ا
س المقسي من ق ل الجوات المسيييييييييييحيلة ت

عل القيمة النوائية للقمح   ما يت  ق إ  فاالية السعم الما س يالتقتا

 المسريسة. 

ي الزراعية
 الأراض 

س عاي 
ا
س م2011ت

ا
س الم ريعة بالقمح ت

س الحسييييييييييياة يال قة  وا س   بلغ إدما س مسيييييييييييا ة الأراضا
 8ال  كاتار 775حافظت 

س ال راعييية  9. 2019ال  كاتييار عيياي  675لينخةض إ  
س الم ريعيية بييالقمح إ  إدمييا س الأراضا

يتختل  نسيييييييييييييي يية الأراضا

ا رن كذه النسيييييييييييي ة تصييييييييييييل إ   ا من الأشييييييييييييخاص المةتا يي  س من قة 70 سييييييييييييد المن قة  فقس رشييييييييييييار ر س الم ارعي 
ا
% ت

ا مسا ة 50 ار  آخ  رنوا يتتجايز القام لس بينما ري ح م ا بي  س من قة ال قة.  ما ر ط باض الأشخاص المةتا يي 
ا
% ت

س من قة السر اسييييييييييية رن 
ا
س ال راعية ت

س الم ريعة بالقمح يم ويويتوا الماوية للم ار  إ  ركس ر س مسيييييييييييثم   الأراضا
الأراضا

س الاائس لم ار س القمح قس يحو  إ  انخةا  نسيي 
ا
س الم ريعة بوذا المحصييول إ  اقل من اسييتم ار اينخةا  ت

ة ايراضا

س من قة الجزي ة. 35
ا
س ال راعية ت

 % من إدما س الأراضا

اب يية فيمييا بينوييا ركموييا الأم ييار يالاييائيس  س المن قيية المييسريسييييييييييييييية من القمح فيتيييس  باييسة عواميل مب 
رميا إدمييا س إنتيياج رراضا

س المقيسي  يقيس 
بينميا  2011مليون طن عياي  1.75تجيايز إنتياج القمح المياو  من زراعية القمح إ يييييييييييييييافية إ  اليسعم الةتا

س إ    . 2018انخةض إ  رقل من نص  مليون طن عاي 
ا ال ال يالسق  يتختل  انتادية اير  من القمح ب ول  بب  بي 

ا رن يسطس إنتاج وينم ال ال  وا س  س  160رشار الأشخاص المةتا يي 
 غ من القمح بينما ي لغ يسطس إنتاج وينم السق 

  غ.   315  وا س 

س 
ا
س تحس  ت

س المن قة المسريسييييييييييييييية من الأمور الماقسة يالت 
ا
س ال راعية بما فيوا تل  الم ريعة بالقمح ت

تاتبر ملكية الأراضا

ا رن كناك رشيييييييوال مختلةة للملكية منوا ملكية  باض الأ يان عل اسيييييييتسامة الإنتاج  فقس ري يييييييح الأشيييييييخاص المةتا يي 

ا منذ بسايات السيلة السورية عل  خاصة بسنس تملي  يملكية بيييييييييييييييي  ي ع س روت إ   صول الكثب  من الةلا ي 
اليس  الت 

ا لقاء نسيييييييييييييي ة متةق عليوا من الإنتاج يا يوا الةلاح لمال  الأر   يتتةايت كذه  ا الأصييييييييييييييليي  ررا  زراعية من المالكي 

                                                           
: المجموعة الاحصائية الزراعية عام   8 . متوفر على الرابط: 2011وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي

http://www.moaar.gov.sy/site_ar/agristat/2011/2.pdf 
9 Food Agriculture Organization and World Food Programme (2019): “Special Report: FAO/WFP Crop and Food 
Security Assessment Mission to the Syrian Arab Republic”. Available at: 
http://www.fao.org/3/ca5934en/ca5934en.pdf  
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س مواسييييم 12النسيييي ة من قتية إ  رخ   لت لغ يسيييي يا  وا س 
ا
س باض الأ يان يخاصيييية ت

ا
الإنتاج المنخةض تحصيييل %. يت

س تحس  عل ر حية م ار  قمح  يعاوة ي تتسخل 
ا عل النسيييييييييييييي ة الوادد وفاوا يالت  س يالم ارعي 

ا ملاك الأراضا خلافات بي 

 ما يتم  لوا بال  ق اب  ال سمية عن طتيق يدواء المن قة. 
ي
س اال ا

س كذه الخلافات الت 
ا
 الإوارة الذاتية ت

س المن قة المسريسيييييييية
ا
 ت
ي
 من ق ل الإوارة الذاتية من خلال الجمايات  يودس ريضييييييييا

ي
س  سيييييييييثم   اليا

ررا  رملاك ويلة يالت 

س مملو ة لما يا   بي 
الةلا ية ليسييييييييييييييتةيس م ارعو كذه الجمايات من الاائس عل الإنتاج. إ ييييييييييييييافة إ   ل  يودس رراضا

س  ي 
قامأ الحاومة السورية آنذاك   ع   الغم   يياوو كذا النو  من الملكية إ  سيينات يس اينات الق ن الماضا

 من محافظة ال قة يمن السيييييييييوان 
ي
ييييييييا س المن قة يتوزياوا عل رش عت ية  اي

ا
ا ت ا  ارا  زراعية من ملاكوا الأصيييييييييليي  ا بانب 

س المن قة 
ا
س دنو  الحسييييياة ل اض الأش الأصيييييلية ت

ا
س ام  ررا ييييييوم   ما تم تملي  ررا  ت

ا
الذين  سيييييةد سيييييس الة ات ت

س  ل  الوقأ من خلال ما يا   بحق اي 
ا
س  عل ما قامأ ب  الحاومة السيييييورية ت نتةا . يي لق مصييييي لح  الح اي الا نر

ا ع   قييييسموا من ال قيييية  يط الحييييسيو  مع ت  يييييا لصيييييييييييييييييالح فلا ي  ييييييييييييير س ال راعييييية عل طول السي
من اعيييياوة توزيييييع الأراضا

س المن قيية لم10ي لييد. 
ا
ات  يتجييسر الإشييييييييييييييييارة إ  رن الإوارة الييذاتييية يمنييذ توليوييا زميياي الأمور ت تامييس إ  إد اء ر  تغيب 

س ال راعية يخاصة بما يتالق بمو و  ع   الغم  ياينتةا . 
س ما يتالق بملكية الأراضا

ا
 دذرية ت

ا من من قيية  س تحييسيييس  جم الملكيييات ال راعييية  فقييس رشيييييييييييييييار ر ييس ايشييييييييييييييخيياص المةتييا يي 
ا
 مييا يلاييد الإر  وير  بب  ت

س قتيت  يالق   ال
ا
 ينييجة السر اسية رن  جم الملكيات ت

ي
محي ة  انأ تصل ق ل سنوات إ  سلاسة آي  كاتار رما  اليا

ا الإخوة ي تتجايز ركبر الملكيات الثلاسمائة كاتار  ي انخةا  يسييييييييييييييطس مسييييييييييييييا ة الملكية ال راعية  تقسيييييييييييييييم الإر  بي 

س الواساة. 
  إدما س  جم  ما يتيس  11تنخةض ما يا   بيييييييييييييييي  يفورات الحجم  ر  م ايا تولةة الإنتاج المنخةضة ليراضا

ا إ   س المن قة المسريسييييييييية بالقسرة عل الوصيييييييييول إليوا  فقس رشيييييييييار عسو من الأشيييييييييخاص المةتا يي 
ا
الملكيات ال راعية ت

س مناطق زر ان 
ا
ا قوات سييوريا السيمق اطية يالقوات الب  ية ت س القتي ة من خ وع الجبوة بي 

صيياو ة الوصييول إ  الأراضا

ا عيسيييييييييييي يتل ربيض. يرو  ا  إ  خ يج  وا س يتل تم  يعي 
ا  440دتياح ت  يا يالقوات المتحالةة ماوا مسينة ررة الاي 

اء  س ال راعية من سي  ة الإوارة الذاتية ي التا س عسي قسرة يصول رصحابوا إليوا  ير ا  ر س الخبر
ال  وينم من الأراضا

س رنتجأ  وا س 
 ت  يا. ال  طن قمح ررسلأ  املة إ   250الذين تم مقابلتوم رن كذه الأراضا

س المن قة  تسل النتائر رعلاه 
ا
س ال راعية  ي س ركم عوامل إنتاج القمح ت

من يدوة نظ  تحليل سيييييييييييييلسيييييييييييييلة القيمة ليراضا

س الواسيياة  ينسيي ة 
س الملكية الخاصيية  يالأراضا

ا
س تتمثل ت

س مو ييو  الأراضا
ا
ة تنافسييية ت ا ا لسيوم مب  عل رن باض الم ارعي 

س إ  ال ال  ب
ا آختين  الذين يملكون بيييييييييييييييييييي  ي يييييع م تةاة من ررا  السيييييق  ينما   يييييول طبياة الملكية عدء عل م ارعي 

. يلتحقيق نو  من الإنصييا  من  ي  ملكية يسييائل الإنتاج   ا اليس  يعليوم وفع نسيي ة من إنتادوم إ  الملاك ايصييليي 

ا الذين   ول طبياة ري شول ملكيتوم ل ة تنافسية للم ارعي  ا س عدء عليوم من يمان للجوات المسحيلة تقسيم مب 
يراضا

س الذين 
ي ة محسوة عل  صيييية القمح لأصييييحا  الأراضا  يمان ف   با

ك
ائد عاول يفاال  فمثم خلال نظاي رسييييوي يبا

ائد بسعم م ار س القمح يخاصة من يملكون بي  ي ع اليس . 
 ي ياملون بوا ي ستخسي  صيلة كذه الاا

 البذار

ال ذار التاباة للحاومة السيييييييورية ؤس المسيييييييحيلة عن إنتاج ال ذار المحسييييييينة ق ل الأزمة   انأ المحسيييييييسييييييية الاامة لإكثار 

ة إ   وا س 
س كذه الةب 

ا
ا  ي لغ إنتادوا ت س سنوات الأزمة ييصل  300ي سويقوا للم ارعي 

ا
رل  طن لينخةض ب ول  بب  ت

س سييييوريا سييييو  ي سة 30يخلال الح   لم يبق من  12 2018رل  طن عاي  35إ  
ا
س  ماة يرخ    ي سة إنتاج بذار ت

ا
ت

                                                           
فان )   10 : قصة أكبر 2019كوسه، همبر ي ي سوريا" ، رصيف(: "الحزام العرنر

ي ف 
، متوفر على الرابط: 22عملية تغيبر ديمغراف 

 https://bit.ly/2KCtpBq 
ي المزروعة   11

ي انخفاض تكلفة انتاج القمح بالدونم الواحد كلما زاد حجم الإنتاج ومساحة الأراض 
ي إطار إنتاج القمح تعن 

 وفورات الحجم ف 
12 Food and Agriculture Organization (2019): “FOA and DFID Collaboration to Recover the Seed Multiplication 
System in the Syrian Arab Republic”. Available at: http://www.fao.org/emergencies/fao-in-
action/stories/stories-detail/en/c/1201280/  

about:blank
about:blank
about:blank


 

P a g e  7 o f  1 6  
IMPACT Research   www.impactres.org 
Keithstraße 10, 10787 Berlin, Germany | +49 30 922 768 02   

س ورعا. 
ا
ا الكمية يالنوعية الكافية من بذار 13ت س تيمي 

ا
ة رصييييييييييييبح كناك م ييييييييييييولة  قيقية ت ي التا س يخلال السيييييييييييينوات الأخب 

س  ل  المن قة المسريسة. 
ا
 القمح لكافة المناطق السورية بما ت

ا بذا س تيمي 
ا
ا ت اتبر ر س ركم الةاعلي 

س
ا رن الإوارة الذاتية ت ا من خلال  شر ة يركس الأشيييييييييييييخاص المةتا يي  ر القمح للم ارعي 

س لسيوا قسيييييييييييييم  إكثار ال ذار  يكو مسيييييييييييييحيل عن توزيييييع يتاقيم يات لة ال ذار ق ل بياوا إ  
ت وي  المجتمع ال را س  الت 

ا للحصييييييييييييييول عل ال ذار اللازمة يتقوي ب يع د ء منوا يتخزين  ييييييييييييير ة مع عسو محسو من الم ارعي  . يتتااقس السي ا الم ارعي 

س 
ا
ا رن السر ة تقسي الج ء الآخ  ت اء من الأشخاص المةتا يي   مستووعات ا تياطية للسنوات القاومة. يري ح ر س الخبر

اء بلغ كذا الااي  ا عقوو محة ة لإنتاج بذار محسيينة يعسييا  شر ة سييورية للكيلوا اي الوا س. باس  385ل اض الم ارعي  لب 

ة سيييييورية لكل  غ. ي التا س ي ناء عل ررقاي  40تصيييييل إ   ل  يقوي قسيييييم  إكثار ال ذار  بتاقيم ال ذار يتاببتوا بولةة  لب 

ا رن  425كذا الااي  تتول  الإوارة الذاتية ما قيمت   ة سييييورية عل  ل  غ من ال ذار يركس دميع الأشييييخاص المةتا يي  لب 

ة سيييييورية  ر  رن الإوارة تسعم سيييييا  بذار القمح الموز  360سيييييا  البيع للم ار  من ق ل الإوارة بلغ  ا بي لب  عة عل الم ارعي 

ة سورية لكل  غ.  65  لب 

 ة ت وي  المجتمع ال را س بتوزيييييع بذار القمح بالسييييييييا  المسعوي عل الجمايات ال راعية الم خصيييييييية من الإوارة 
تقوي شر

ا  س ال راعية من الحصييييول عل ال ذارالمسعومة. يرشييييار ر س الأشييييخاص المةتا يي 
الذاتية  ما يمان لمالكس رخصيييية الأراضا

 يلي  كناك ر  ع اقيل رماي الم ار  للحصيييول عل م
ي
خي  سيييولة نسييي يا من ياملون لس  الإوارة الذاتية رن إد اءات الب 

س يالتحقق 
س اللجان المختصة بالك   عل الأراضا

س ال راعية ي ت  إن  انأ سبوتيات الم ار  ناقصة تاتقا
رخصة الأراضا

ا ركس رن عملية منح ال خصيييييييييية قس من ملكية الم ار  لوا  يعلي  تمنح  ال خصيييييييييية. إي  رن عسو من الأشييييييييييخاص المةتا يي 

س اب  م خصييييية يي 
  يييييو ييوا باض الصييييياو ات المتالقة بمسيييييا ة الأر  يموقاوا يملكيتوا  ي التا س ف ن د ء من الأراضا

  ست يع الحصول عل ال ذار بالسا  المسعوي. 

س   30سييييد المسييييا ة يلكن يسيييي يا ف نوا تقسي يتحسو الإوارة الذاتية  مية ال ذار المسعومة لكل م ار   
 غ بذار للاراضا

س ي
س قس تحتاج   20السييييق 

ا رشيييياريا إ  رن الأراضا س ال ال. إي رن باض الأشييييخاص المةتا يي 
 غ بذار   45اي  40 غ ليراضا

س زراعية للجوء إ  التجار ري اسيييييييييييتخساي الم
ا  ت  ممن يملكون رخصييييييييييية رراضا خ ين ي التا س يضييييييييييي   الكثب  من الم ارعي 

ا بيدل مما يضيييييييييييييي     بيع ال ذار لجميع الم ارعي 
ي
س لل ذار المودوو لس  باضييييييييييييييوم.  ما رن الإوارة ي  سييييييييييييييت يع  اليا

الذان 

اء من تجار السيييييييييييييوق الذين يمان رن ي ياوا ال ذار  يييييييييييير ة إ  السي باضيييييييييييييوم من الذين ياج ين عن وفع توالي  ال ذار م اشر

ا  بالسين. يتجسر الإشيييييييييارة إ  رن سيييييييييا   غ الوا س  ايح بي 
س السيييييييييوق يب 

ا
ة سيييييييييورية. ييقوي  500ي 450من بذار القمح ت لب 

 يتخزينوا للمواسييييييم القاومة ي ياوا بسييييييا  رعل بحوا س 
ا اء ال ذار من الم ارعي  ييييير % من سييييييا  الإوارة الذاتية 25التجار بسي

. يري ييييييييييييح با ا ة ف   رقابة عل الأسيييييييييييياار يعقو ات عل التجار المخالةي  ض الأشييييييييييييخاص من وين رن  سييييييييييييت يع الأخب 

س ت فض 
ا رن باض التجار يقومون بتوتيد  ميات ي بية بوا من بذار القمح إ  مناطق الحاومة السييورية الت  المةتا يي 

س كذا الخصوص. 
ا
 التااين ال س،س مع الإوارة الذاتية ت

س القام
ا
ا ت س نوعية ال ذار المتوف ة  يركس ر س الم ارعي 

ا
 ييييييييييييييلس رن النوعية اب  تسل نتائر المقابلات عل يدوو م ييييييييييييييولة ت

ر الذ  سيييي بت  سيييينوات الح   عل عملية إكثار ال ذار  يييا مقبولة يتحس  ب ييييول  بب  عل اينتاج. يياا   ل  الواقع الاي

يت وي  بذار محسيييينة  ي  ييييب  إ  قلة الإموانيات الةنية يالماوية لس  الإوارة للتصييييس  لوذا المو ييييو  عل ال ام من رن 

س القام
ا
ا نوعية ال ذار الحالية إي رنوا لسيوا م    بحو  ت  يييييييلس يسيييييييين اع رنوا  دسيسة من ال ذار ييدوو مخاب  لتحسيييييييي 

ات للوصول إ  النتائر الم دوة من ال ذار المحسنة.  ا  مازالأ بحادة للكثب  من التجوب 

                                                           
13 Food Agriculture Organization and World Food Programme (2019): “Special Report: FAO/WFP Crop and 
Food Security Assessment Mission to the Syrian Arab Republic”. Available at: 
http://www.fao.org/3/ca5934en/ca5934en.pdf 
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ة التنافسيييييييييييييية ل ذار القمح من ق ل الإوارة الذاتية عل ا يرة ا توار المب  رن تقوي الإوارة بإعاوة    يييييييييييييب  النتائر رعلاه إ  با

توزيييييع كذه ال ذار ب يييييول عاول يفاال لكافة م ار س المن قة وين اسييييييثناء. ييمان الوصيييييول إ  كذا اي توار من خلال 

ير   يييييييا س كذا المجال من الاي
ا
 عل  مية ينوعية إنتاج القمح. يت

ي
إنتاج ي  ثار بذار محسيييييييينة من ق ل الإوارة تناا  إيجابا

س ي 
س يالما س من ق ل المنظمات السيلية يم اك  ال حو  ال راعية الاالمية إ ييييييييييييييافة إ  التااين مع توفب  السعم الةتا

التقتا

ة اللازمة لسيوم. إن إنتاج بذار محسيينة ينوعية  يلي  فقط القياي باملية  س  ال توف  الخبر
ا
محسييسييات الق ا  الخاص ت

ا   إ  تود  ال لد من ق ل الم ارعي 
ي
وما س الحالة المثالية يجد رن يتم إكثار ال ذار  سييييحو   س

ا
يالتجار إ  كذه ال ذار. يت

س المن قة  إي رن محسيوية 
ا
ا ت س  ادة  افة الم ارعي  ع    مية من كذه ال ذار المحسيييييييييييييينة بالسييييييييييييييا  المسعوي بما يلتر

يرة فتح قنوات تواصييييييييييييييل مع التجا س إ  با
ر القسرات المالية يعسي القسرة عل اسييييييييييييييتسامة السعم الماو  لل ذار يةتييييييييييييييا

ا بوامش ر ييح مقبول يمحسو.   لبياوم د ء من ال ذار المحسنة بسا  التولةة يايتةاق ماوم عل بيع الم ارعي 

 السماد

يير ة الاامة ليسيييمسة  س  افة المناطق السيييورية من ق ل مصيييانع السي
ا
ا ت ق ل الأزمة   ان السيييماو يتوف  ب يييول ديس للم ارعي 

س  م   ت  مع تحتي  اسيييييييييييااره عاي 
ا
% خلال سييييييييييينوات 90ن الإنتاج المحلس من السيييييييييييماو انخةض  وا س . إي ر2008ت

 منذ عاي 
ي
س السيييييييييوق بالكمية 2018الأزمة الأي  لياوو إ  الزياوة تسريجيا

ا
. يرو  كذا اينخةا  إ  عسي توف  السيييييييييماو ت

س  ل  م ار س المن قة ال
ا
ا بما ت ة من الم ارعي  مسريسيييييييييية إ  عسي الكافية يارتةا  سييييييييييا  المتوف  من  مما وفع نسيييييييييي ة  بب 

 14استخساي السماو ري استخسام  بنسد قليلة  الأم  الذ  رس  عل انتاج القمح من  ي  الكم يالنو . 

س المن قة بسيييييييا  
ا
 السيييييييماو لم ار س القمح ت

ا ا إ  رن الإوارة الذاتية تامل عل تيمي  رشيييييييار عسو من الأشيييييييخاص المةتا يي 

س ال راعية الم خصيييية %  إي رن الكميات ال20رقل من السييييوق بحوا س 
م  ي ة من ق ل الإوارة يالما ي يييية فقط ليراضا

ا ما ت ق   ا من كذه المواو  مما يسفع رالبوم إ  ايعتماو عل السوق يالتجار لتيمي  تغطس رقل من نص   ادة الم ارعي 

س الإوارة الذاتية  رن الإوار 
ا
ا  يكو مسحيل ت س من صاو ات من  ادتوم للسماو. يري ح ر س الأشخاص المةتا يي 

ة تاانا

ا مما ا يييييي  كا إ  ايعتماو  اء الأسييييييمسة من الحاومة السييييييورية ق ل عامي  ا السييييييماو يخاصيييييية باس توق  شر س تيمي 
ا
ة ت  بب 

س المن قة يحصييييييلون 
ا
او من ت  يا ي ي ان بالاملة الصييييييا ة  مع الالم رن كناك باض التجار ت عل تجار ييسيييييي اء للاسييييييتب 

ية واخل سوريا يي ياون  بسا  السوق. يركس المسحيل رن الأساار الم تةاة للسماو عل السماو من مناطق السي  ة ت  

س المن قة 
ا
نييجة ايعتماو عل الخارج ي ا  ال قابة عل الأسواق تاتبر من الأس ا  ال ئيسية لزياوة توالي  ال راعة ت

قية لسوريا.   ال مالية السر

ا من  ي   ميات السيييييييييييماو المسيييييييييييتخسمة يال  ق يالأنوا  الوادد  ا الم ارعي    يييييييييييب  المقابلات إ  اختلا  يا يييييييييييح بي 

ات يياعوييا ليسييييييييييييييميييس الأر   يقييس ياوو د ء من كييذا ايختلا  إ  طبيايية الأر  يالمن قيية ال راعييية إي رن د ء  بب  منيي  

 بقناعة الم ار  بمس  فاعلية اليسييييميس يم ويو
ي
 من القام ييييلس رن  ياتمس عل متالق ريضييييا

ا يت . فقس ري ييييح ر س الم ارعي 

س ال راعة لتحسيس  يةية ايسيييييتةاوة من السيييييماو يرشيييييار رن  يحتاج  وا س 
ا
ت  ال يييييخصيييييية ت  غ من السيييييماو للسينم   25خبر

 ادت  من  الوا س من الأر   بينما رشيييار م ار  آخ  من ري  ال قة رن  ي ناء عل ممارسيييت  ال ويلة للامل ال را س يقسر 

ا عل  يةية اسييتخساي السييماو الغيا    75السييماو بحسيو   غ للسينم الوا س. يتاا  سييي  ة الآراء ال ييخصييية للم ارعي 

س فاال من ق ل الإوارة. يري ييييييح المسييييييحيل الذ  تم مقابلت  من الإوارة الذاتية رن نسيييييي ة قليلة من 
س يتقتا

الكبب  لسعم فتا

ا  سيييتةيس من خسمات الو سات  الإرشييياوية التاباة لروارة لتحسيس  مية ينوعية السيييماو اللازمة لأر يييوم ي ل  الم ارعي 

ا  س للم ارعي 
ا إ  عسي يدوو وعم فتا بسييييييييييةد قلة الكواور ي ييييييييييا  الإموانيات. يشييييييييييسو عسو من الأشييييييييييخاص المةتا يي 

 قسين ماوا. بمو و  استخساي السماو  يرشار ر سكم رن السعم يقتا عل ما تقسم  محسسة إكثار ال ذار للمتاا
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س المن قية 
ا
ة التنيافسيييييييييييييييية فيميا يخ  توفب  السييييييييييييييمياو لم ار س القمح ت ا  يمتلكون المب 

ي
ا التحلييل رعلاه رن التجيار  يالييا يبي 

 
ي
ا السييماو من الخارج ي يا  بسييا  مسعوي. ييناا   ل  سييل ا  تاتمس عليوم لتيمي 

ي
المسريسيية  إ  رن الإوارة الذاتية ريضييا

ي  رن التجار يمانوم اسيييييتغلال الو يييييع القائم يي يييييع كامش ر ييح م تةع عل تجارة السيييييماو  عل تولةة إنتاج القمح  

س 
ا
او بالاملة الصا ة يمان رن   ول عدء  بب  عل اقتصاو المن قة يخاصة مع استم ار التسكور ت  ما رن تولةة ايستب 

ا يمان عل ة التنافسيييية لصيييالح الم ارعي  ا ة السيييورية. يلتحويل المب  المس  القصيييب  رن تقوي المنظمات السيلية  قيمة اللب 

ا بخصيييييييييوص السيييييييييماو مما يييح إموانية ما فة  س للم ارعي 
س يالتقتا

بمسييييييييياعسة ردو ة الإوارة الذاتية عل تقسيم السعم الةتا

اوه من الخيارج يمقيارنتويا بيالإمويانيات المتيا ية   الكميية يالنوعيية الم لو ية لزيياوة الإنتياديية ي يالتيا س تقيسي  تولةية اسييييييييييييييتب 

افق  ل  مع   ييييييييييييييسيس  او الم لو  بوامش ر ييح مقبول عل رن يب  ييمان لروارة رن تتااين مع الق ا  الخاص يسييييييييييييييتب 

 مما 
ي
. رما عل المس  ال ويل  يجد تخصيييي  السعم يالموارو لإنتاج الأسيييمسة محليا س السيييوق المحلس

ا
ال قابة السييياتية ت

 إنتاج القمح. يحس من رس  زياوة رساار السماو المستورو عل تولةة 

 والأدوية الزراعية المبيدات

س تحس  عل محصيييييول القمح تتم ب يييييول م اشر 
ات الت  يييير ق ل الأزمة   ان د ء رسييييياوس من عمليات موافحة الآفات يالحسي

س الوزارة 
ا
ا الويتة الالمية لل حو  ال راعية ت س بي 

يوعم  امل من يزارة ال راعة  ي ان كناك تنسيييييييييق عل المسييييييييتو  ال حتل

س المناطق الجافة ش يالم  
ا
ش يتم تنةيذ الاسيس من الأبحا  يالسراسييات المتالقة ICARDA  السي س للسراسييات ال راعية ت

س  ييافيية 
ا
ة ت ييييييييييييير ة السييييييييييييييونيية. يعيياوة  ييانييأ تقوي مييسيتيييات ال راعيية المنيسي ييييييييييييير بييال  ق المثل لموييافحيية آفييات القمح مثييل  سي

س الوزارة ي ل  
ا
ا من مصييييلحة الوقاية التاباة لمسيتية يقاية الم ريعات ت المحافظات السييييورية بي ييييايل لجان من الةنيي 

يرة التسخل من ق ل الوزارة بالمبيسات يالأويية ل   س  ال با
ا
صييييييييييييييس يم اق ة اني ييييييييييييييار الآفات ال راعية ي علاي المسيتيات ت

ال راعية. يتجسر الإشييييييييييييييارة رن تسخل يزارة ال راعة آنذاك  ان يتم لسرء خ   آفات ياسيييييييييييييياة ايني ييييييييييييييار فقط يلي  عل 

س  ان الم ارعون 
ين ماظموا من الق ا  الخاص   ما رن اسييييييييييييييتخساي باض مسييييييييييييييتو  السعم بالأويية ال راعية الت  ي ييييييييييييييب 

 إنتادية ررا  القمح. 
ي
 المبيسات من ق ل الوزارة  ان ياا ر يانا

ا المبيسات  س الوقأ الحا س تيمي 
ا
ري ييح مسييحيل الإوارة الذاتية من خلال الإدابة عل اسييتمارة ال ح  رن الإوارة تحايل ت

ا  إي رنوا ي تمتل  الإموانيات المالية لموافحة الآفات القاتلة مثل ويوة السييي س ل اض الم ارعي 
ونة يتقسيموا ب يييول مجانا

ا المبيسات يالأويية لكافة الآفات ال راعية مما يضييي   الم ار  للجوء إ  الصييييسليات ال راعية الخاصييية.  ما  الكافية لتيمي 

 قامأ ت  يا خلال الموسيم رشيار المسيحيل إ   يا  التااين عل مسيتو  المن قة فيما يتالق بموافحة 
ك
الآفات  فمثم

س الحسييييياة ال راعية مما زاو من 
س ررا ييييييوا المتاخمة لأراضا

ا
ة السيييييونة ت يييير السيييييابق ب د مبيسات طاروة يليسيييييأ قاتلة لحسي

ة عل ردو ة الإوارة يم ار س تل  المن قة. 
 عدء موافحة كذه الحسر

ا رن الإوارة الذاتية ي ت ائوا من يركس بسيركم الأشييييييييييييييخاص المةتا يي  ييييييييييييير ا بسي قسي رويية يمبيسات ييقوي ماظم الم ارعي 

س المناطق ال راعية. يري ح الم ار ون بال ح  رن كذه الصيسليات   ب   من 
ا
ة ت الصيسليات ال راعية الخاصة المنيسر

س تسخل المن قة من إقليم   وسيييييتان الا اق يمن خلال ماا
ب  تجار ي ائسس دملة ياتمسين عل ال ضيييييائع المسيييييتوروة الت 

س المصيييييسر الأسييييياوس لوذه ال ضيييييائع إ  
ا
واخل سيييييوريا مع مناطق سيييييي  ة ت  يا يمناطق الحاومة السيييييورية. يكناك تنو  ت

ا   س السيييوق بضيييائع ت  ية يصيييينية ي ي انية إ يييافة إ  مبيسات تابتة سيييورية. يياتبر ر س الأشيييخاص المةتا يي 
ا
يتوادس ت

  بينما رشييار آخ  يكو تاد  قمح إ  يكو صييا د صيييسلية زراعية  رن ال ضييائع الصييينية ؤس ا
ي
لأفضييل دووة يالأقل سييا ا

س من ق ل تجار 
س سييورية ؤس الأفضييل يالأرخ  تليوا المبيسات الصييينية. ييتم اليسيياب  ب ييول  يقا

ا
رن المبيسات الما ية ت

رساار المبيسات الجملة يرصحا  الصيسليات ال راعية مع ايا  ر  رقابة عل الأساار من ق ل الإوارة الذاتية. يت ت ط 

او  كامش ر ييح تجار الجملة يالمة ق   س بلس المن ييييييييي يتوالي  ايسييييييييتب 
ا
يالأويية ال راعية باسو من الاوامل منوا السييييييييا  ت

س من قة السر اسيييية رن  مع بساية 
ا
س السيييوق. يري يييح تاد  قمح ت

ا
يي  إ يييافة إ  الكميات الم  ي ة ت تذبذبات سيييا  الاي
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س شيي اع تاون المبيسات يا
ا
س نيسييان ت سر الكميات بالنةا  ي التا س ي تةع سييا  ما ت ق  من الموسييم ت

ا
لأويية متوف ة يلكن ت

 ال ضائع. 

ا  س للم ارعي 
ا رن الإوارة ي تقسي وعم فتا إ يييييييييييييييافة إ  ايا  ال قابة عل الأسيييييييييييييياار ركس عسو من الأشييييييييييييييخاص المةتا يي 

الذ   انأ تقسم  ي سات الإرشييييييييييييياو  بخصيييييييييييييوص  مية ينوعية المبيسات يالأويية الوادد اسيييييييييييييتخساموا بخلا  السعم

  ييمن الإموانيات القليلة المتوف ة عل موافحة 
ي
ال را س ق ل الأزمة. يري ييح مسييحيل الإوارة رنوم ي   ين دوووكم  اليا

س تسخل المن قة من خلال مخاب  م يوة بيدو ة 
الآفات ال ئيسييييييييييييييية يالتيكس من صييييييييييييييلا ية الأويية ال بية يال راعية الت 

س مس
ا
س مناسيي ة ت

س الموسييم الماضا
ا
ينة الحسيياة  يرشييار المسييحيل رن  بالةال تم اتلا  باض الأويية المنتوية الصييلا ية ت

 باس رن تم رصسكا ياخت اركا من ق ل لجان تاباة لروارة الذاتية. 

ة ا ا س المن قة المسريسية ييمتلكون المب 
ا
س سيوق المبيسات يالأويية ال راعية ت

ا
ا ت اتبر التجار من ركم الةاعلي 

س يس
ا
لتنافسيية ت

كذه السيييييييييلاة بما لسيوم من قسرة عل التحوم بالأسييييييييياار يف   ما يناسيييييييييبوم من كوامش ر ييح يخاصييييييييية من ق ل التجار 

ة تنيافسيييييييييييييييية لويا للحيس من  ا الك يار اليذين كم عل علاقية مع الموروين. ي يالتيا س يجيد عل الإوارة رن تاميل عل إيجياو مب 

ا  ييمان رن  س اسييييييييييييييتغلال باض التجار للم ارعي 
يتم  ل  بالتااين مع المنظمات السيلية من خلال توسيييييييييييييييع الكاور الةتا

ا فيما يخض المبيسات يايويية ال راعية  ي ساعس  ل  عل تحسيس  س لكافة الم ارعي 
 ليقسي السعم التقتا

ي
 ينوعا

ي
لروارة  ما

او ال كميات يالأنوا  الم لو ة يط  وا مت ل ات السوق ي التا س يمان لروارة التااين ب ول م اشر مع التجار عل استب 

س التجار لتخةيض 
 
س السييييييييييييوق مع اع اء كامش ر ييح مقبول للتجار مما يحس من ع ييييييييييييوائية السييييييييييييوق ييضييييييييييييغط عل بات

ا
ت

 رسااركم. 

 

 والمياه المحروقات

س زياوة توالي  إنتاج القمح منذ عاي 
ا
 ت
ي
 رسيييييييييييييياسيييييييييييييييا

ي
ا بسرت الحاومة السييييييييييييييورية بتحتي   2008لا أ المح يقات ويرا  ي 

س لأسيييييياار المح يقات يالسييييييماو  إي رن الأزمة روت إ  ارتةاعات  اوة ياب  مسييييييبوقة بيسيييييياار المح يقات نييجة  تسريجر

س تويييالي  الإنتييياج.  ميييا 
ا
س الق يييا  ال را س من خلال ايرتةيييا  الكبب  ت

ا
ة ت س الكمييييات الأم  اليييذ  رس  م ييياشر

ا
النق  الكبب  ت

س 
ا
ة الأزمة ومار  بب  ت

ا عل سييييييييييقاية شييييييييييوست سييييييييييوريا خلال فب  س قسرة الاسيس من الم ارعي 
ا
 ت
ي
شيييييييييي وات ال   مما رس  سييييييييييل ا

ررا يييوم ال راعية يخاصيية رن  ل  ت افق مع م ييولة المح يقات يايا  ق ع ت سيل ري خسمات صيييانة مضييخات المياه 

س تا  أ ل  كذه المضخات. 
 15إ افة إ  السقة يالتختيد الت 

س الوقأ الحا س من  ي  تواف المح يقات ي  يييييب  نتائر المقابلات مع الأشيييييخاص المةت
ا
ا إ  عسي يدوو م يييييولة ت ا يي 

اء المح يقات من  يالمياه لس  م ار س المن قة المسريسيييييييييييييية  يلكن ماظموم رشييييييييييييييار إ  زياوة توالي  الإنتاج نييجة شر

 رن الحادة إ  المح يقا
ي
 مع السيييييييييوق لاسي  ةاية ماكو مقسي من الإوارة المحلية بالسيييييييييا  المسعوي  علما

ي
ت ت ت ط ط وا

قلة الأم ار لي يييغيل مضيييخات الآبار. ي  يييب  مسيييحيل الإوارة الذاتية عل رنوم يقومون بتقسيم مازيت بالسيييا  المسعوي 

ة ي 25بمودد رخ  الآبار يالج ارات بما يااول   لكل وينم رر  تحتاج آباركا لمضييييييييييييييخات  بب 
ليب  لكل وينم  15ليب 

 24ليب  مازيت بالسا  المسعوي مقابل  ل  200ات للج ارات الم خصة ت لغ رر  آباركا س حية  إ افة إ  مخصص

ا يممن لسيوم ال خ  الم لو ة ركسيا رن  ميات المازيت المقسمة  ا من الأشخاص المةتا يي  ي 
َ
ع ساعة عمل. إي رن م ار 

 
ي
س رشييييار إليوا مسييييحيل الإوارة يتغطس اال ا

 إ  الكميات الت 
ي
 وا س نصيييي  الحادة من كذه  بالسييييا  المسعوي ي تصييييل وائما

س المن قة المسريسيييييييييييييية  ي 
ا
ا ت الماوة. يتجسر الإشييييييييييييييارة إ  رن من ي يمل  ال خ   يكم نسيييييييييييييي ة ي بية بوا من الم ارعي 

                                                           
15 Food and Agriculture Organization (2019): “FOA and DFID Collaboration to Recover the Seed Multiplication 
System in the Syrian Arab Republic”. Available at: http://www.fao.org/emergencies/fao-in-
action/stories/stories-detail/en/c/1201280/ 
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س الموسيييييم الأخب  بلغ 
ا
ة سيييييورية  75يحصيييييل عل المخصيييييصيييييات المسعومة مع الالم رن سيييييا  ليب  المازيت المسعوي ت لب 

س السوق الح  
ا
ة سورية.  250إ   بينما يصل سا ه ت  لب 

ا رن توف  المياه ي صييتوا من توالي  إنتاج القمح ياتمس عل عسة عوامل منوا الموقع  اعتبر رالد الأشييخاص المةتا يي 

س ال قة تحصييييييييييييل عل د ء من 
ا
 رشييييييييييييار مسييييييييييييحيل الإوارة الذاتية رن المناطق القتي ة من السييييييييييييسيو ت

ك
س لير  فمثم

ا
الجغ ات

س كذه المن قة بقنوات ر  يمح ات  ييك  وت ائية ي المقابل يسفع الم ار   ادتوا للمياه من خلال و
عم الإوارة لأراضا

 . ا س السييقاية م ة  ل يومي 
ا
ة سييورية عن  ل كاتار سييقاية يياون لكل صييا د رر  الحق ت لروارة رسييوي ر  ت لغ ال  لب 

س المن قة تاتمس عل مياه الآبار يالأم ار ل   مح
ا
اصيييييييييييييييلوا لذل  ت ت ط يف ة المياه بغ ارة إي رن ماظم ررا  القمح ت

موسييييييييييييييم الأم ار  ما ت ت ط توالي  الحصييييييييييييييول عل المياه من الآبار بيسيييييييييييييياار المح يقات يمس  توف كا   ما تتيس  كذه 

 يرت اطوا بسييييا  ب  السيير  يرشييييار 
ي
س  ال تا لوا نظ ا

ا
التوالي  ب ييييول  بب  بارتةا  رسيييياار ق ع ت سيل المضييييخات ت

س الحسيياة ر س الأشييخاص 
س رراضا

ا
ة من مضييخات المياه ت ا يكو تاد  قمح من من قة السر اسييية رن نسيي ة  بب  المةتا يي 

 متوقةة عن الامل بسةد عج  الم ار  عن تحمل توالي  صيانتوا ي التا س يتوق  عن سقاية رر   بال ول المناسد. 

س توفب  المح يقات يالمياه للم ا
ا
ا من خلال وعم سيييييييييييييا  المح يقات ي صيييييييييييييلاح تلاد الإوارة الذاتية وير رسييييييييييييياوس ت رعي 

ا يتغ ية دميع ا تياداتوم  ش وات ال    إي رن  ا  الموارو يمحسيويتوا ي  سمح ب مول كذا السعم  افة الم ارعي 

 المح يقات يالمياه ي التا س وفع 
ا توا التنافسيييييييييييية من  ي  تيمي  ا ب يييييييييييول مسيييييييييييتساي يقس يحو   ل  إ  فقسان الإوارة مب 

ا  اء بيسييييياار م تةاة. يلتجايز  ل  يمان وراسييييية تاسيل سيييييا  المح يقات الم ارعي  يييير إ  ايعتماو ركبل عل السيييييوق يالسي

 بوس  الوصيييييول إ  سيييييا  مسيييييتساي يمان رن ياون رعل من السيييييا  المسعوي الحا س يرقل من سيييييا  
ا المسعوي للم ارعي 

ا من المح يقات. يقس  سييييييييييييياكم كذه السيييييييييييييوق  عل رن تغطس الكميات بالسيييييييييييييا  المسعوي الجسيس  امل  ادة الم   ارعي 

س  ال  صييييولوم عل 
ا
ا ت س السييييوق نييجة انخةا  ال لد عليوا من ق ل الم ارعي 

ا
الاملية بانخةا  سييييا  المح يقات ت

ا اسييييتم ار عمل مضييييخات المياه لس   س تيمي 
ا
 امل  ادتوم من الإوارة. يمن دوة رخ    عل الإوارة رن تلاد وير ركبر ت

ا إ  يمان  س  ال عسي يدوو سيييييييولة مالية  سييييييت يع الإوارة إب اي الم ارعي 
ا
رن تايس تةايل ق يص إصييييييلاح المضييييييخات يت

ا بضييييييمان من الإوارة   اتةاقات تااين مع الق ا  الخاص لإصييييييلاح المضييييييخات يتقسيييييييط الم الغ المتود ة عل الم ارعي 

س إ
ا
صيييييييييلاح يت وي  شييييييييي وات يرقنية ال   ي التواز  مع  ل  يجد ايسيييييييييتم ار بالتااين مع الجوات يالمنظمات السيلية ت

ا الم افق  س المن قيية يالتخةي  من رس  عييسي اليقي 
 ييسيثيية يرنظميية دمع يتخزين مييياه الجتيييان السيييييييييييييي جس لخييسميية رراضا

 لموسم الأم ار. 

 

 القسم الثال : الاملية الإنتادية

ات  ا س  ل  الامل ال را س يفاالية التجوب 
ا
س ياقع الأن يييييي ة خلال عملية زراعة القمح بما ت

ا
يتضييييييمن كذا القسييييييم ال ح  ت

س رسناء ال راعة  ي يةية تيس  كذه 
ا يرصييييييييييييييحا  الأراضا س المقسي للامال ال راعي 

ال راعية المتوف ة إ ييييييييييييييافة إ  السعم الةتا

ا يالق ارات المتخذة من ق لو س المن قة المسريسة. الأن  ة بالةاعلي 
ا
 م ت

 بالق ا  ال را س من  وا س 
ا س عسو الم تغلي 

ا
 ت
ي
ا   بب 

ي
مليون عاي  1.4شوست سوريا خلال سنوات ما ق ل الأزمة انخةا ا

يياوو كييييذا اينخةييييا  إ  عييييسو من الاوامييييل منوييييا الوج ة الييييساخلييييية  16. 2011رل  عيييياي  660إ  رقييييل من  2001

ا   ي ا  ر حية الامل ال را س يخاصة باس ال سء بتحتي  رساار المح يقات يالأسمسة عاي يالخاردية للامال ال راعيي 

                                                           
 سوريا -، دمشق 2011-2001المكتب المركزي للاحصاء، مسوح قوة العمل   16
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س سييييييييييوريا ق ل الأزمة إ  مااناة اليس الااملة ال راعية من 2008
ا
.  ما   ييييييييييب  الاسيس من السراسييييييييييات  ول الق ا  ال را س ت

س الذ  ت افق مع  ا  دواز الإرشا
س يالتقتا

. اني ار الأمية ي ا  المستو  الةتا ا  17و ال را س يقلة عسو الةنيي 

خلال الأزمة تةاقمأ الم يييييييييياةل المتالقة باليس الااملة ال راعية يخاصيييييييييية الماك ة منوا   ي  ري ييييييييييح ر س الأشييييييييييخاص 

 يكو صيا د صييسلية زراعية يممارة للامل ال را س رن المن قة المسريسية شيوست مودات كج ة ياسياة 
ا المةتا يي 

س محسسات منوا كج ة اليس الااملة ال راعي
ا
س الق ا  ال را س إ  التوظ  ت

ا
ا ت ة الماك ة إ افة إ  تود  الكثب  من الااملي 

ا عل وير الوج ة  . يركس رالد الأشيييخاص المةتا يي  الإوارة الذاتية الناشيييتة خاصييية مع انخةا  م ويوية الامل ال را س

ا  س ال راعية لتيمي 
س يوادووا رصييييييييحا  الأراضا

س زياوة الصيييييييياو ة الت 
ا
الامال خلال سيييييييينوات الأزمة  يرشيييييييياريا إ  رن الكبب  ت

س كذا السيييييييييياق  
ا
س ارتةا  رد ة اليس الااملة المتوف ة عل ال ام من محسيوية موارتوا. يت

ا
الوج ة سييييييييياكمأ ب يييييييييول  بب  ت

ري يييييييح مسيييييييحيل الإوارة الذاتية رنوم  سويا قائمة بإد ة الامال ق ل بسء موسيييييييم القمح للحس من ارتةا  رسيييييييااركا إي رن 

ن ب قابة  قيقية يمتاباة فاالة من ق ل الإوارة عل ال ام من إموانية ر  م ار  تقسيم شيييييييييييييياو  لمااق ة   ل  لم يقب 

ا بوذه القائمة.  مي  ا
 عسي الملب 

س بييإع ييائوم د ء من إنتيياج القمح   وا س 
ا إ  يقوي باض رصييييييييييييييحييا  الأراضا %  7يتختل  ط ق الييسفع للامييال ال راعيي 

 عل شيييييييول وفاات يومية بحسيو بينما يسفع لوم آخ ين ن
ي
ة سيييييييورية ليوي الامل الكامل ري  وا س  6قسا آي   3آي  لب 

س عل 
ا
ا رن كذه السفاات   ييييول عدء إ ييييات ا من الأشييييخاص المةتا يي  ي 

َ
ع س  ل وينم. ياعتبر م ار 

ا
ة عل إنواء الامل ت لب 

ف او عائلت  لإنواء الامل. يتجسر الإشييييييييييارة رن م ار س القمح مما يسفع د ء  بب  منوم إ  محايلة ايعتماو عل نةسيييييييييي  ير

ا  س من ق ل الإوارة لتحسييييي 
س يالتقتا

ا رشيييياريا إ  الغيا  الكامل لأ  نو  من رنوا  السعم الةتا دميع الأشييييخاص المةتا يي 

 . ا ا زراعيي  ا يتيكيلوم من خلال ويرات تسري ية يسر  عليوا رخصائيي   مستو  الامال ال راعي 

ات ي  ا ا عل الق ا  الخاص رما بالنسييييييي ة للتجوب  ا عل اعتماو الم ارعي  الآيت ال راعية  ردمع  افة الأشيييييييخاص المةتا يي 

اي  ا س ي تتسخل إي من خلال تحسيس باض الأسيياار يطلد ايلب 
ات وين ر  وعم من الإوارة الذاتية الت  ا ا كذه التجوب  لتيمي 

ة سييييييييييييييورية للسينم الوا ا لب    سوت بسل عمل الحصيييييييييييييياوات بيلةي 
س
اي 3 س ري نسيييييييييييييي ة بوا  فمثم ا % من الإنتاج  إي رن ايلب 

س 
ا مسييييييييييتل ماتوم يالت   لغيا  ال قابة يالمتاباة من ق ل الإوارة. يعاوة ما يسييييييييييتيد  الم ارعي 

ي
 يييييييييياي  بوذه الأسيييييييييياار نظ ا

س باض الأ يان عدء  بب  عل توالي  الإنتاج إ  رفاو م ار  من القام ييييييييييييييلس رن توالي  نبل ال ذار فقط ت لغ 
ا
تضييييييييييييييي  ت

س  8 س  وا
ة سيييورية للواتار الوا س. يرشيييار م ار  من ري  ال قة إ  يدوو وعم من باض المنظمات السيلية الت  آي  لب 

ا   من الم ارعي 
ي
يييي عل عسو قليل نسييييي يا ا آيت زراعية بم الغ رمزية  إي رن كذا السعم محسيو يي ق  مقتاي تحد  الم ارعي 

س مناطق ماينة. 
ا
 ت

س اسييييتخساي مسخلات الإنتاج ال را س إن الوصييييول إ  إنتاج يخس
ا
ا يت لد اعت اركم الةاعل ال ئيسييييس ت ي مصييييلحة الم ارعي 

ا رن يقسموا الخسمات المسييانسة اللازمة  س الةاعلي 
 
س عملية إنتاج القمح  يعل بات

ا
ة التنافسييية ت ا  ما يسييتل ي امتلاكوم المب 

س الم
ا
ن قة المسريسيييية يخضيييياون يتجاكات السييييوق ي ييييغوط  للم ار . إي رن النتائر رعلاه   ييييب  إ  رن م ار س القمح ت

ات ال راعية المناس ة مع ايا  ر  تسخل فاال من  ا سواء من  ي  الحصول عل الامالة الم لو ة ري استخساي التجوب 

ا من خلال سلاسة مسيييييييارات  الأيل كو  س كذا السيييييييياق يمان لروارة رن تسعم الم ارعي 
ا
ق ل محسيييييييسيييييييات الإوارة الذاتية. يت

س الاميييل ال را س من التايييا
ا
ا ت ا يالمنخ طي  س للاميييال ال راعيي 

س يتقتا
ين مع المنظميييات اليييسيليييية لتقيييسيم ويرات تييييكييييل فتا

ات ال راعية من خلال اب اي اتةاقات مع الق ا  الخاص من  ا س كو السخول إ  سييييييييييييييوق التجوب 
ا يعائلاتوم  الثانا الم ارعي 

ا بوامش ر  كا للم ارعي  ات يتيدب  ا ا كذه التجوب  س السييييييييييييييوق  رما ردل تيمي 
ا
 ييح مقبول يحس من ايسييييييييييييييتغلال يالا ييييييييييييييوائية ت

                                                           
ين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم 2009الخليل، فادي )  17 ي سورية: دراسة تحليلية"، مجلة جامعة تشر

(: "القطاع الزراعي ف 
 1، عدد 31الاقتصادية والقانونية، مجلد 
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ا  اي بييسييييييييييييييايار محيسوة تييخيذ باي  ا
ات ال راعيية للالب  ا المسيييييييييييييييار الثيالي  كو ف   رقيابية فايالية عل تويالي  الاميال يالتجوب 

ات.  ا ا المالية يتحقيق كامش ر ييح عاول للامال يرصحا  التجوب   ايعت ار قسرة الم ارعي 

 

 ع: بيع وتسويق القمحالقسم الراب
ين بما  ا ي ل  من  ي  الم يييب  يتضيييمن كذا القسيييم الأن ييي ة المتالقة ب يع ي سيييويق محصيييول القمح من ق ل الم ارعي 

اء يطتيقة السفع  ييييييييير س  ل  الإوارة الذاتية يالتجار يالحاومة السييييييييييورية يآليات تحسيس الأسيييييييييياار ي سييييييييييويلات النقل يالسي
ا
ت

س المن قة المسريسيييييية   ما يت  ق القسييييييم 
ا
إ  الودوة النوائية لمحصييييييول القمح ير حية الم ار  خلال المتاار  عليوا ت

 الموسم. 

س المن قة يقسريا رنوا  سيتحو  
ا
 رن الإوارة الذاتية ؤس الم يب   ال ئيسيس لمحصيول القمح ت

ا ري يح الأشيخاص المةتا يي 

س بساية80عل  مية تصل إ   وا س 
ا
س الإوارة الذاتية رن  ت

ا
 ل موسم تتخذ الإوارة   % من إدما س الإنتاج  يرشار مسحيل ت

ا الصوامع  يتحضب  نقاع اليسليم إ افة إ   انية الكلية المتوف ة  يتجوب  ا اء القمح منوا تحسيس المب  إد اءات عسيسة لسر

س  افة 
ا
ة ت ييير تحسيس سييييا  القمح بناء عل مناق ييييات م ولة مع لجان ال راعة يوراسييييات منةذة من ق ل لجان ف عية منيسي

اتيجية ررداء المن قة المسريسيية يرية لتوزياوا عل الم ا ن  ما رن  سييلاة اسييب  . يتاتبر الإوارة رن القمح  ادة آنية با

صييوماة  بو  لوذه الغاية. عل ال ام من  25من الموم تخزينوا لسيينوات قاومة يقس قامأ بتيكيل يتخصييي   وا س 

س الااي ا
ا
س   ب  إ  رن الإوارة قامأ ت

ائ  يدوو عسو من التقاري  الصحةية الت  لحا س ب يع د ء من محصول القمح باس شر

 إ  الحاومة السييييورية مع كامش ر ييح بلغ  وا س 
ا فقس ركس مسييييحيل الإوارة لل ح  رن  ي يودس ر   18% 6من الم ارعي 

 رن الإوارة ي 
ي
  بمحسييييسييييات الإوارة      رسيييي،س يمان التةاي  ما   يركس ريضييييا

 مية تم بياوا للحاومة  ونوا ي تاب 

ك للم ار  تقسي  الأنسد بالنس ة ل . تمنع ال اء يتب   من بيع المحصول للتجار فيس تحسو سا  السر
ا  م ارعي 

 
ي
ا يخاصيييية رصييييحا  الإنتاج القليل نسيييي يا اء القمح من الم ارعي  ييير يذكد د ء من المحصييييول إ  التجار الذين يقومون بسي

ن التجار كم من يتحملون توالي  النقل %  سيييييييييد نوعية المحصيييييييييول  و 20-10بسيييييييييا  رقل من سيييييييييا  الإوارة بحوا س 

 للحصيييول عل قيمة محصيييول . 
ك
ة السفع الم اشر لمسيييتحقات الم ار  فلا يضييي   للانتظار طويم ا يالبيع يلس  رالبوم مب 

ييقوي التجار ب يع القمح إ  الم ا ن الخاصة ري الإوارة الذاتية ري الم اك  الحاومية باس ايستةاوة من يفورات الحجم 

س 
ا رن نسيييييييييييييي ة قليلة من  الت  . ياشيييييييييييييييار باض الأشييييييييييييييخاص المةتا يي  ا ة من الم ارعي  اء يتجميع  ميات  بب  يييحوا لوم شر

ا م ار  من ري  ال قة رن د ء ي بية ب  من  س المن قة  ي ي م
ا
ة لم اك  الحاومة السيييورية المودووة ت ا ت يع م اشر الم ارعي 

ا تغ ية لمسيييتح  للسائني 
ك
ا ياطس محصيييول   امم اةمة   ما رن نسييي ة ي تذ   من إدما س م ار س القمح الم ارعي 

اقتوم المب 

 .
ي
 تقوي بتخزين د ء من المحصول لبيا  ي قا

ا  ايح بي 
رل   15ي  10يتحمل الم ار  توالي  نقل المحصييييييول إ  م اك  اليسييييييليم التاباة لروارة الذاتية  ييسفع م لغ يب 

ة سورية رد ة نقل ال ن الوا س من القمح مع اس الم    عن رر    ييض    لب  يل ي ل   سد بس ا توالي  التحميل يالتبا

س يقسر بحسيو 
ا
% من إدما س الأد ة عن  ل يوي تتوق  في  شييييييييا نة النقل عل وير 7الم ار   ذل  إ  وفع م لغ إ ييييييييات

ا من الأشيييييخاص ا ي 
َ
ع  من رسيييييبو  يفق ما رشيييييار إلي  م ار 

ة اينتظار ركبل . ي سيييييس م اك  اليسيييييليم يقس تتجايز فب  ا لمةتا يي 

س  ل موسييييييييييييييم إ  تخةيض رد ة النقل  فقس تم بايتةاق مع اتحاو النقل تحسيس رد ة ت لغ 
ا
ة  3الإوارة الذاتية ت آي  لب 

 
ي
ة. يقس شييييوست رالد م اك  اليسييييليم ازو اما موا بوذه اليسيييياب  ا

ا لم يلب  سييييورية لنقل طن يا س من القمح إي رن السييييائقي 

                                                           
: 2020ثال على هذه التقارير موقع بلدي نيوز )م  18 ..الإدارة الذاتية تبيع القمح للنظام السوري". متوفر على الرابط التالي (: "على وقع أزمة الخبر 
 https://bit.ly/37eOJED 

about:blank
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س 
س الموسم الماضا

ا
 ت
ي
ا من الح ائق شسيسا س عامووا إ  تخو  الم ارعي 

ا
الأم  الذ  رعاوه م ار  يصا د صيسلية زراعية ت

س كذا الموسم يمسارعة الجميع لنقل المحصول ي يا . 
ا
ت ت س انيسر

 الت 

س الموسييييييم الأخب  سييييييا  الكيلو الوا س من القمح بييييييييييييييييييييي 
ا
كس ر  ما  ان يااول  وا س  0.17 سوت الإوارة الذاتية ت ويير رمب 

س تةاو  رس  ر   425
ا
ا يرا ة منوم ت يييييي  آنذاك  يرشيييييييار مسيييييييحيل الإوارة الذاتية رن الم ارعي  ة سيييييييورية عل سيييييييا  الاي لب 

ا اسييييتلاي الةاتورة  ييافقأ الإوارة عل  ل . إي رن  اء بالسيير  ي  ييير ة السييييورية طالبوا بتحسيس سييييا  السي انويار لقيمة اللب 

ا  سيييييييييليم المحصيييييييييول يب  ال ة اينتظار بي 
ة فب  ة ارتةاأ قيمة اللب 

 إ  ال يييييييييو   يرسناء كذه الةب 
ي
ةاتورة تصيييييييييل يسييييييييي يا

ة  350ويير يااول  0.17يرصبح م لغ  ة سورية  ي ايل الم ارعون وفع الإوارة إ  الاسيل عن ر ط السا  بقيمة اللب  لب 

اي بم لغ  ا ة سورية يالذ  تم الإعلان عن  عنس اليساب   إي رن ا 425السورية يايلب  اء لب  لإوارة لم  ستجد ياستم ت بسر

ا بالسردة  ة رن ق ار ر ط السييييييييييا  بقيمة السيير داء بناء عل طلد الم ارعي  ة ماتبر المحصييييييييييول عل القيمة الجسيسة للب 

% من قيمة محصيولوم. يتجسر الإشيارة إ  رن الحاومة السيورية  انأ   يب   20الأي   يعلي  خسي الم ارعون  وا س 

ة سورية للكيلو الوا س  لذا  ايل باض الم ارعون بيع محصولوم للحاومة عل ال ام من  450بييي  القمح بم لغ يقسر  لب 

 الصاو ات الإوارية يتوالي  النقل الم تةاة. 

 
ي
 تنافسيييييييييييا

ي
س  ال ط  أ سييييييييييا ا

ه  فقا تمتل  الإوارة الذاتية القسرة عل تحسيس اتجاكات سييييييييييوق القمح من خلال  سيييييييييياب 

ا سييييلجي يمانوا ايسيييتحوا  عل   س  ال  ان السيييا  ي يناسيييد الم ارعي 
ا
س المن قة يلكن ت

ا
صييية رئيسيييية من المحصيييول ت

ا   للم ارعي 
ك
 عاولا

ي
اء يوف  ر حا  آختين لبيع محصولوم. ي التا س يجد عل الإوارة رن تحسو سا  شر

ا الكثب  منوم إ  فاعلي 

س سيييييوق القمح. ي ناء عل الأشيييييخ
ا
ة تنافسيييييية ت ا س الوقأ  ات  مب 

ا
اء المحسو من ييا يوا ت يييير ا ف ن سيييييا  السي اص المةتا يي 

ا   ي سييييييييييييييد تقسي اتوم بي 
ي
ايح  اليا س تب 

س تحسو نسيييييييييييييي ة ر ييح م ار  القمح يالت 
 10ق ل الإوارة من الاوامل ال ئيسييييييييييييييية الت 

 35ي
ي
ا عل بيع محصيييييولوم لوا من خلال تنةيذ خ وات تحس  إيجابا ا الم ارعي  %. يتجسر الإشيييييارة رن الإوارة يمانوا تحةب 

س عملية النقل خاصة عل ا
ا
لأن  ة الم افقة لاملية البيع مثل   ط توالي  النقل ب ول فاال يتقسيم  سويلات ركبل ت

ية المتوف ة   يييييييير ة اينتظار ليسيييييييييليم المحصيييييييييول من خلال تازي  الإموانات الإوارية يالةسي ا  يتقصيييييييييب  فب  لصيييييييييغار الم ارعي 

ة ي ل  بتخةي  الإد اء ا م اشر س تحول وين  ل   ييمان ي سييييييييليم مسييييييييتحقات الم ارعي 
ات ي زالة الاق ات الإوارية الت 

س يالما س اللازي لإد اء كذه الخ وات. 
س تقسيم السعم الةتا

ا
 رن  ساكم المنظمات السيلية ت
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 توصيات سياساتية
س  ل م  لة من م ا ل إنتاج القمح إ  يدوو ما

ا
ا ت وقات   يييييييب  نتائر كذه السراسييييييية التحليلية لكافة الأن ييييييي ة يالةاعلي 

ا ب يييول م اشر إ   ثب    عل م ويوية الإنتاج ي التا س عل اسيييتسامت . يقس رشيييار الأشيييخاص المةتا يي 
ي
مختلةة تحس  سيييل ا

ا  ال را س  يعسي يدوو 
س يلجان الإشر

س  ل  ارتةا  رسيييياار السييييماو يال ذار  يايا  السعم الةتا
ا
من كذه الماوقات بما ت

ا لسعم عملية الإ    ق ي  مالية للم ارعي 
ي
س صييييانة شييي وات المياه  يالحادة إ  ماامل لإنتاج السيييماو محليا

ا
نتاج  ي طء ت

ا  ي ضيييييييييور  ييييييييياي   ات المونية يالامال ال راعيي  ركا من الح    يكج ة الخبر ييييييييا ة نييجة تاي يعسي توف  صيييييييييوامع  بب 

س المن قة  يايا  ال قابة يالمتاباة لتنةيذ ل
ا
س مجال وعم إنتاج القمح ت

ا
ا  للمنظمات السيلية ت ق ارات الساعمة للم ارعي 

ا باس  سليم المحصول.  س وفع مستحقات الم ارعي 
ا
 يالتيخ  ت

 

س الإوارة الذاتية عنس تحسيس سييييا  القمح عل مناق يييية السراسييييات يالمقب  ات المقسمة 
ا
تاتمس كيتة ايقتصيييياو يال راعة ت

س مختل  المن
ا
ا ياتبر رن من ق ل الإوارات الذاتية يالمسنية يلجان ايقتصييييييييييييياو يال راعة ت اطق  إي رن الاسيس من الم ارعي 

ا  يلذل  ي   كحيء  عملية اليسيييييييييياب  ي تقوي عل رسيييييييييي  علمية يا ييييييييييحة يتتيس  بالآراء يالمصييييييييييالح الة وية للم ييييييييييار ي 

يرة  س تحسيس سا  مو س للقمح إ افة إ  با
ا
الم ارعون رن عل الإوارة رن تيبتا مستو  رعل من ال ةافية يالي ار ية ت

س  و مة زراعة القمح  ف ن الإوارة الذاتية تاتمس ايعتم
ا
ا ت س إطار الةاعلي 

ا
س كذا المجال. يت

ا
اء ت ا يالخبر  عل التقنيي 

او ركبل

افق مع آليات رقابة ري تسخل فاالة  ا مسخلات كذه ال راعة  إي رن  ل  ي يب  س تيمي 
ا
عل الق ا  الخاص ب ييييييول ياسييييييع ت

س السيييييوق. رما بالنسييييي ة للمن
ا
س عملية إنتاج تضييييي ط الأسييييياار ت

ا
ظمات السيلية  ف نوا ي تقسي ر  وعم فاال لروارة الذاتية ت

القمح لأن رالد كذه المنظمات ي تتاامل إي مع الحاومات ال سمية ري منظمات اب   اومية م خصة  ييمان تجايز 

سسات مسنية اب   اومية كذا الاائق رماي التااين الم اشر من خلال وعم ي سويل الإوارة الذاتية لتيسي  يتةايل مح 

 كذه المحسييييسييييات يالمنظمات السيلية ي التا س فتح 
ا ق سييييوريا يتازي  التااين بي  س شييييمال شر

ا
موتمة بالمو ييييو  ال را س ت

ا السل ات المحلية يالمنظمات السيلية.   قنوات التااين اب  الم اشر بي 

اتيجية كذا إن اعتماو د ء  بب  من ربناء المن قة المسريسييييية عل زراعة القم ح  مصيييييسر رئيسيييييس للسخل إ يييييافة إ  اسيييييب 

س    كا 
ير  الامل عل تجايز ايختناقات الت  س  يجال من الاا

س توفب  الأمن الغذان 
ا
المحصول يمساكمت  ب ول  بب  ت

س  افة رن يييي ة سييييلسييييلة القيمة لمحصييييول القمح بما يحقق مصييييلحة 
ا
ا يتوصييييل إليوا كذا ال ح  ت الأشييييخاص المةتا يي 

س يمان ت نيوا من الم ار  يا
سييتسامة الإنتاج باةاية ينوعية تنافسييية  ييمان تلخي  الإد اءات السييياسيياتية يالاملية الت 

 ق ل السل ات المحلية بالنقاع التالية: 

ا الذين ياملون بير   س ال راعية بما يحقق عسالة ركبر للم ارعي 
س المتالق بتيييييع الأراضا يتر

يييييييييييييا ت وي  ي صييييييييييييييلاح النظاي الاي

ك ي ة يملكوا اب  س  ما كو عل رن تة   با
ا يملاك الأراضا ا الم ارعي   يمان استم ار ايتةاق بي 

ك
م  يييييييييي  ي ع اليس   فمثم

س يالما س لم ار س القمح الذين ي يملكون 
لاك من القمح  سيييييتخسي لتقسيم السعم الةتا محسوة يمسريسييييية عل  صييييية المس

س يسائل الإنتاج مثل ررا  
ا
ة تنافسية ت ا  زراعية ياساة ي ات إنتادية م تةاة. ما يمان اعت اره مب 

ا  التايياين مع الجوييات الييسيلييية يم اك  ال حو  الاييالمييية من ردييل إنتيياج ي  ثييار بييذار محسيييييييييييييينيية لتغ ييية  يياديية الم ارعي 

ا  ي التواز  يجد التااين مع الق ا  الخاص لبياوم د ء  يتقسيم كذه ال ذار بالسيييا  المسعوي خاصييية لصيييغار الم ارعي 

ا بوامش ر ييح محسو مما يضييييي ط ع يييييوائية السيييييوق من ال ذار المحسييييي نة بسيييييا  التولةة يايتةاق ماوم عل بيع الم ارعي 

 ي ساعس عل استسامة السعم. 

س المن قة 
ا
ا المنظمات اب  الحاومية ت الامل عل تخةي  عدء رسييييياار السيييييماو يالأويية ال راعية من خلال التااين بي 

س يالمحسيييييييسيييييييات السيلية لتقسيم التسريد 
ا
ا ت س مما يحكلوم لمسييييييياعسة الم ارعي 

المناسيييييييد لكواور الإوارة يالمجتمع المسنا

اوه من الخارج ي التا س تقسي   ما فة  مية ينوعية السييييييييييييييماو يالأويية اللازمة لزياوة الإنتادية يتحسيس الم لو  اسييييييييييييييتب 
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ا او الم لو  عل رن يب  فق  ليي  مع   يييييييييييييييسيييس ال قييابيية إدمييا س التولةيية  ييمان التايياين مع الق ييا  الخيياص عل اسييييييييييييييتب 

 مما 
ي
. ي النسيي ة للسييماو يجد عل المس  ال ويل تخصييي  السعم يالموارو لإنتاد  محليا السيياتية عل السييوق المحلس

 يساكم بتخةيض توالي  الإنتاج يالحس من ايعتماو عل المستوروات. 

ا للوصيول إ  سيا  مسيتساي ي ا مما يسياكم وراسية تاسيل سيا  المح يقات المسعوي للم ارعي  غطس  امل  ادة الم ارعي 

س السيييوق نييجة انخةا  ال لد عليوا. يمن نا ية المياه  عل الإوارة رن تلاد وير 
ا
 بتخةيض سيييا  المح يقات ت

ي
ريضيييا

ا إ  يمان رن تايس تةايل ق يص إصلاح المضخات  ما يجد  ا استم ار عمل مضخات المياه لس  الم ارعي  س تيمي 
ا
ركبر ت

 ت السيلية لإصلاح ش وات المياه يت وي  رقنية ر   سيثة مما يزيس من إنتادية الإر . التااين مع الجوا

س للامال 
س يتقتا

ا المنظمات اب  الحاومية المحلية يالمحسييييييييسييييييييات السيلية لتقسيم ويرات تيكيل فتا  سييييييييويل التااين بي 

. إ ييافة إ  عقس اتةاقات مع الق ا  الخ س الامل ال را س
ا
ا ت ا يالمنخ طي  ات ال راعية ال راعيي  ا ا التجوب  اص من ردل تيمي 

ات ال راعييية  ا افق  ليي  مع ف   رقييابيية فايياليية عل توييالي  الامييال يالتجوب 
ا بوييامش ر ييح مقبول  ييب  كييا للم ارعي  يتيييدب 

اي بيساار محسوة.  ا  للالب 

ات المحلية يالسيلية رن تامل عل تخةيض  يمن نا ية بيع القمح ي سييييييييييييييويق  يمان لأدو ة الإوارة ي التااين مع الخبر

س كذا المجال خاصيييييييية لصييييييييغار 
ا
توالي  نقل محصييييييييول القمح إ  م اك  اليسييييييييليم ب ييييييييول فاال يتقسيم  سييييييييويلات ركبل ت

ة اينتظار ي ل  من خلال تازي      ما عليوا السييييييييييييسس لتنظيم عملية  سييييييييييييليم  المحصييييييييييييول ي التا س تخةيض فب 
ا الم ارعي 

ية المتوف ة  إ ييافة إ  ير س تحول وين  سييليم المسييتحقات الإموانات الإوارية يالةسي
 تخةي  الإد اءات ي زالة الاق ات الت 

ة.  ا م اشر  المالية للم ارعي 

إن المقب  ات رعلاه تت لد بيتة محسيييسييياتية تيسيييم بال يييةافية يسيييياوة القانون يتحتاج إ  يدوو رويات رقابة يمتاباة 

س عملية التخ يط يالتنة
ا
ا ت ا يالجمايات فاالة  ما تت لد م ار ة  افة الةاعلي  س  ل  الق ا  الخاص يالم ارعي 

ا
يذ بما ت

س يالما س اللازي  ما   ييجع م اك  
ال راعية. إن البيتة المحسييسيياتية المناسيي ة تحة  الجوات السيلية عل تقسيم السعم الةتا

ا ال حو  الايالميية عل تقيسيم ميا يل ي من مسييييييييييييييياعيسة لزيياوة إنتياديية ررا  القمح ي يالتيا س م ويويتويا عل  يافي ة الةياعلي 

. يتجسر الإشارة رن كناك إموانية ياساة لزياوة الإنتاج إ    ب  البيانات الثانوية يمالومات الأشخاص  ا يخاصة الم ارعي 

س المن قة المسريسييييييية ي لغ  وا س 
ا
س ت

ا رن يسيييييييطس إنتاج كاتار السيييييييق  س  3المةتا يي 
ا
طن من القمح بينما ي لغ الوسيييييييطس ت

% الأم  الذ  يمان رن يييح زياوة الأر اح  يوعم 50ر  بزياوة قسركا  19طن 4.5 عسو من السيل المنتجة للقمح  وا س 

س المن قة إ يافة إ  إموانية تصيسي  الةائض بالاملة الصيا ة من خلال التااين مع الق ا  
ا
س ت اتيجر مخ ين القمح ايسيب 

 .  الخاص المحلس
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