
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اتᘭجᘭة داعش ᡨᣂا لاسᗫة سورᘭأهم  
ᢝ سورᗫا؟ 

ᡧᣚ دون حلᗷ مة داعشᗫᖂمكن هᘌ هل 
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  عᘘدالله عرفان

، وزمᘭل غᢕᣂ مقᘭم، مركز سᘭᙬمسون ᢝᣒ ة، واشنطون ديᘭجᘭات ᡨᣂة والاسᘭم، مركز الدراسات الدولᘭمق ᢕᣂل غᘭا  زمᗖع أوروᖁبروكسل، ف .   
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   :مقدمة

  
 يتطلب فهمቯ ومعالجة شاملة حᗷ ᡨᣎعد أᡵᣂᜧ من ثلاثة أعوام عᣢ دحرها. مثلت محاولة 

᠍
 جدᘌا

᠍
ما زالت داعش ᘻشᜓل تهدᘌدا

 ᡧ ᢕᣌسبᙬمن ᡧ ᢕᣌيناير هروب مساج ᢝ
ᡧᣚ الحسكة ᢝ

ᡧᣚ رانᗫᖔ٢٠٢٢لداعش من سجن غ  ᢿًة للتذكر أن خطر داعش مازال ماثᘘمناس
، لن عدد القتᣢ قارب الخمسمائة مقاتل من داعش  ᡧ ᢕᣌᗖالهار ᡧ ᢕᣌم عدد المساج الآن ᣠالمعروف إ ᢕᣂظل أسود. من غᗷ

ᗫة   ١وقوات سورᗫا الدᘌمقراطᘭة.  ᡫᣄᚽ خسارة ᢔᣂᜧأ ᢝᣦ مقهذهᘌا الدᗫةلقوات سورᘭراط  ᢝ
ᡧᣚ مᘭآخر  ٢٠١٩منذ دحر التنظ ᢝ

ᡧᣚ
 ᢝᣠل جهود التحالف الدو ا. ورغمᗫسورᚽ دير الزورᗷ اغوزᘘال ᢝ

ᡧᣚ ة معاقلهᘭمقراطᘌا الدᗫمازال عدد  داعش،ضد  وقوات سور
، حᘭث ᘌعتقد بوجود 

᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ᢝ سورᗫا

ᡧᣚ داعش ᢝᣢنصفهم من  ١٠٫٠٠٠مقات ، ᡧ ᢕᣌا والعراق مجتمعᗫسور ᢝ
ᡧᣚ الأقل ᣢمقاتل ع

ᢝ المناطق السورᗫة. وឝᗖضافة حواᢝᣠ  المحتمل
ᡨᣚاᗷ كثافة من ᡵᣂᜧشᜓل أᚽ قها ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚشᜓل عام وᚽ اᗫسور ᢝ
ᡧᣚ كونواᘌ أن

ᢝ السجون ١٠٫٠٠٠
ᡧᣚ لداعش ᡧ ᢕᣌقᗷالسا ᡧ ᢕᣌا  من المقاتلᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣠ٧٠٫٠٠٠، وحوا  ᢝ
ᡧᣚ مᘭساء وأطفال التنظᙏ من

 ᢔᣂᜧأ 
᠍
ق سورᗫا تصبح سورᗫا ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ة ᡫᣄᙬالعالم.  المعسكرات المن ᢝ
ᡧᣚ مᘭمشᜓلة داعش   ٢تجمع للتنظ ᡧ ᢕᣌهذا التداخل ب

ز عمق القضᘭة ᢔᣂا يᗫوأزمة سور.   

ᢝ  ᘘ١١عد ف
ᡵᣍارع وᖂل ما هو مفᝣار لᘘا تحتل بؤرة الأخᗫمن الحرب، مازالت سور 

᠍
. وضع عدᘌد من الأسᘘابنᘭᙬجة لل عاما

ᢝ سائل  السورᗫة،حكومة وال ،وលيران ،ركᘭا ت من قᘘلعملᘭات كنᘭᙬجة لاستمرار ال  عسكري غᢕᣂ مستقر 
ᡧᣎل. ووضع أمᘭائᣃលو

طة خارج المدن وتراᢝᣤ الحدود ضعᘭفة ᡫᣄطرة الᘭجة ضعف سᘭᙬمتدهور و مع العراق والأردن. و  الحراسة ن ᢝ
ᡧᣍساᙏضع إ

ᢝ الᘘدائᘭة منها مثل الماء 
ᡨᣎة حᘭاجات الأساسᘭة الاحتᘭتلب ᢝᣢة السᜓان عᘭجة لعدم قدرة أغلبᘭᙬن ᡧ ᢔᣂوضع و   ٣والدواء. والخ

٪ ٤٠٪ من السᜓان، ومعدلات الᘘطالة  لأᡵᣂᜧ من٨٠دي لا ᘌمكن تخᘭله من حᘭث ᗷلᖔغ معدلات الفقر لأᡵᣂᜧ من اقتصا
ᢝ سعر العملة. 

ᡧᣚ عة التدهورᣃ عتها منᗷصعب متاᘌ درجة ᢝᣠ٤ومعدلات التضخم إ   ᢕᣂسلط وغᙬذم وم ᡫᣄᙬم ᢝᣥووضع حو
ᢝ حومᘭة مختلفة  سلطاتكفؤ من حᘭث وجود أرᗖــع 

ᡧᣎا، الحكومة --ذات بᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة، الإدارة الذاتᗫالسور

ᢝ إدل
ᡧᣚ ا، وحكومة الإنقاذᗫشمال غرب سور ᢝ

ᡧᣚ عها من نقص الموارد  --بالحكومة المؤقتةᘭجم ᢝ
ᡧᣍنها، وتعاᚏما بᘭلا ت سق ف

ᗫحول ضع سᘭاᢝᣒ انتقاᢝᣠ ممتد ᛒسمح لقوي الأمر الواقع ᗷالاستمرار و و والفاءات وتدهور حالة تقدᘌم الخدمات والأمن. و 
 . ᢝ

ᣍانتظار الحل النهاᗷ الحᜓم لأي منهم ᢝ
ᡧᣚ أو شامل ᢝ

ᣍأزمات متداخلة ومعقدة   ٥دون أي ادماج انتقا ᣠأخطار تضاف إ 
ᘌ ا مماᗫسور ᢝ

ᡧᣚ وجود داعش :
᠍
  هذه الأزمات؟ حلةحل قᘘل التخلص من خطر التنظᘭم هل ᘌمكن ᚽشᜓل واقᢝᣙ طᖁح سؤاᢻً هاما

للخلف لإدراك مᜓانة سورᗫا لدي التنظᘭم. فعᢝᣢ الرغم من ل هذا التدهور قᘘل الإجاᗷة عᣢ السؤال دعنا نخطو خطوة 
ᢝ أفغاᙏستان 

ᡧᣚ اتᘭقها العملᘘسᘻ ثᘭة لداعش، حᘘال سᗷ شطᙏا الجبهة الأᗫا، لا تمثل سورᗫسور ᢝ
ᡧᣚ ل الأصعدة ᣢالحاد ع

هم)، ثم تليها العراق  ᢕᣂة وغᘭقراطᘌونجو الدا، أوغندا، الᗫ ᢕᣂجᘭن ، ᢝᣠا (ماᘭقᗫᖁا تليها أفᗫعد سورᗷ ا. تمتد القائمةᗫعدها سورᗖو
 ᢝ
ᡧᣚ وصحراء النقب ᣆناء مᚏس ᣠا. إᘭᙫمن وليᘭل، وكذلك الᘭائᣃا من جهة  ٦ إᗫه ظروف هذه الدول والمناطق مع سورᗷشاᙬت

ᢝ سورᗫا  ٧انهᘭار الدولة أو فشلها من النواᢝᣐ الاقتصادᘌة والسᘭاسᘭة والأمنᘭة. 
ᡧᣚ شطة داعشᙏخفض أ ᢝ

ᡧᣚ عزي النجاحᘌ قد

                                                           
، "نظرة مقربة على هجوم ٢٠٢٢ر فبراي ١٤مراجعة: محمد حسان، سامير الأحمد،  يمكنبكل تأكيد.  ٤٠٠٠. العدد الحقيقي غير معروف، لكنه أقل من ٤٠٠٠إلى  ١٤٠المتضاربة إلى أرقام تتراوح بين  رتشير التقاري ١

  /jhsz86p2https://tinyurl.com داعش على سجن الصناعة السوري،" معهد الشرق الأوسط،

يم الهول في شمال شرق سوريا." ، "زيارة لمخ٢٠٢٢يونيو  ٥مخيمات أخري في شمال شرق سوريا،  ٩ك يجب دوما تذكر أن هناك ألف منفرداً، لذل ٥٦وفقاً لأخر تقديرات الأمم المتحدة مخيم الهول فقط يحتوي على  ٢

  /e4puh8p2https://tinyurl.com، ريليف ويب

  /OCH(  ،z7nnaa47https://tinyurl.comتنسيق القضايا الإنسانية (، مكتب الأمم المتحدة ل٢٠٢٢تحديث الوضع الإنساني في سوريا، العدد الأول، يونيو  ٣

  t9https://tinyurl.com/bdhcnm "، الجيل الضائع من السوريين،" البنك الدولي، ٢٠٢٢مرصد الاقتصاد السوري، خريف  ٤

ة  ٥ ᡧᣅمكن مراجعة محاᘌ دᗫᖂللم ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒ بواشنطون دي ᢝ ᢔᣍة، ٢٠٢٢ آبͭ أغسطس ٢نظمها المركز العرᘭاسᘭة والسᘭسانᙏات الإᘌم التحدᘭا: تقيᗫسور ᢝ

ᡧᣚ ذمة ᡫᣄمة والعنوان الحوᘌ bav5https://tinyurl.com/bdeh  

  9r32tb6https://tinyurl.com/y الصادر عن معهد الاقتصاد والسلام ᘌ٢٠٢٢مكن مراجعة مؤᡫᣃ الإرهاب الدوᢝᣠ لعام  ٦

ᢝ مؤᡫᣃ هشاشة الدول لعام  ٧
ᡧᣚ ستانᙏا وأفغاᗫات هشاشة العراق وسور ᡫᣃمكن مراجعة مؤᘌالصادر عن مؤسسة صندوق السلام،  ٢٠٢٢https://fragilestatesindex.org ͭ   
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 ᣠإ ᢕᣂنه غل ،
᠍
ᢝ يᘘدوا ناجعا

ᡧᣎاتهم. الحل الأمᘭة وتضحᘭمقراطᘌا الدᗫوكذلك قوات سور ᢝᣠشاط قوات التحالف الدوᙏ
ᡧ الأوضاع الأمنᘭة والاقتصادᘌة وكذلك السᘭاسᘭة  ᢕᣌذولة لتحسᘘة استمرار الجهود المᘭعن أهم ᣤجب التعاᘌ مستدام. لهذا لا

ق عᣢ وجه الخصوص لضمان ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚا وᗫل سور ᢝ

ᡧᣚ اختفاء خطر عودة داعش.   

، وتفصᘭل سᘭاقات عمل التنظᘭم الأمنᘭة والاقتصادᘌة 
᠍
يهدف هذا الᘘحث لتوضيح أهمᘭة سورᗫا لتنظᘭم داعش دولᘭا

ᡧ عᣢ مواجهة التنظᘭم مثل التحالف الدوᢝᣠ والإدارة  ᢕᣌتواجه القائم ᢝ
ᡨᣎات الᘌا، وتناول التحدᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭاسᘭوالس
 سᚏتعرض لنقاش حول المسا

᠍
رات المتاحة للتعامل مع التحدᘌات العاجلة. ولتفادي التعمᘭم، الذاتᘭة وقسد، وختاما

ᡧ عᣢ دير الزور   ᢕᣂك ᡨᣂحث الᘘحاول الᘭمنطقةس  ᢔᣂعᘌ ة  عنᘭاسᘭة والسᘌة والاقتصادᘭات الأمنᘌل التحد  ق ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡨᣚاᗷ ᢝ

ᡧᣚ
ᡧ عᣢ دير الزور تجاهل المناطق الأخرى أو كونها أقل أهمᘭةسورᗫا  ᢕᣂك ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣎعᘌ من نقاط  . . لا ᢕᣂثالعكس، هناك ال ᣢع
ق سورᗫا، وغᗖᖁــها، ووسطها، وجنᗖᖔــها  ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ من المدن ᢕᣂدير الزور وغ ᡧ ᢕᣌه بᗷشاᙬتوضيح الفكرة، مما  ال ᣢساعد عᛳس
 ᣢة عᘭلᘘحوث المستقᘘة مع الᘭلᘭمكن من المقارنة التفصᘭة أن الحلول الأ  هذه المناطقوسᘭحث من فرضᘘخري. ينطلق ال

ᡧ السᘭاقات الاقتصادᘌة والحومᘭة والسᘭاسᘭة الأمنᘭة للت ᢕᣌدون فهم وتحسᗷ نها لا تنجح وحدهاعامل مع الإرهاب مهمة، ل
 ᡧ ᢕᣌة مع مسؤولᘭدانᘭلات المᗷة والمقاᘭᙫحوث المكتᘘــــج من الᗫᖂم ᣢحث عᘘة الأوسع. اعتمد الᘭالمجالس المحل ᢝ

ᡧᣚ  من
ق سورᗫا ومن التحالف الدوᢝᣠ ضد داعش ᡫᣃ شطاء  وكذلك مع منطقة شمالᙏ و ᡧ ᢕᣌاء مستقل ᢔᣂ٨. خ     

 الجزء الأول: السᘭاق
 أهمᘭة سورᗫا لداعش: 

 
ᢝ الحقᘭقة سورᗫا 

ᡧᣚ .مᘭل التنظᘘمهمة لمستق ᢕᣂا غᗫأن سور ᢝ
ᡧᣎعᘌ ا لاᗫسور ᢝ

ᡧᣚ ة لداعشᗖᖔات الم سᘭإن انخفاض عدد العمل
ᢝ من كونها 

ᡨᣍا تأᗫة سورᗫᖂدة. رمᘌة عدᘭة وعملᗫᖂرم ᢝᣘم داعش لدواᘭة خاصة لتنظᘭم لها أهمᘭمقر الخلافة السابق للتنظ
ᡧ حول العالم. من هذا المنطلق فإن إعطاء  ᢕᣌوالمتعاطف ᡧ ᢕᣌسبᙬالمن ᣢع ᢕᣂكون له أثر معنوي كبᘭل سᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ واستعادته
 . ᡧ ᢕᣌقيᘭغض النظر عن القوة والنفوذ الحقᗷ حد ذاته ᢝ

ᡧᣚ ا هو انجازᗫمناطق مختلفة من سور ᢝ
ᡧᣚ طرةᘭالقوة والسᗷ اعᘘالانط

ᢝ من الناحᘭة ا
ᡧᣚ متهᗫᖂا لم تختف مع هᗫسور ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖔة قᘭة اجتماعᘭة تحتᘭ م بᘭة، لدي التنظᘭة ٢٠١٩لعملᘭ توفر هذه الب .
ᢝ سورᗫا أو 

ᡧᣚ ةᗫᖁات العسكᘭات الخاصة للعملᘭᙬل، وكذلك اللوجسᗫᖔد، والتمᘭة الحركة، والتجنᗫᣄالحاضنة الغطاء اللازم ل
ورة ᗷدافع الاعتقاد أو الولا خارجها. هذه الب ᘭة الاجتماعᘭة تدعم التنظᘭم لᛳس ᗷا ᡧᣆضا   ء،لᘌل أᗷ  ة متعلقةᘭاسᘭلدوافع س

ᘭمظلومᗷطرة دمشق  العرب ة أهل المنطقةᘭة منذ سᘭخᗫة التارᗫᖔاالعلᗫق سور ᡫᣃ شمال ᣢن عᗫ ᡫᣄينات القرن العᙬس ᢝ
ᡧᣚ ،

 من سᘭطرة الإدارة الذاتᘭة ذات الغالبᘭة الردᘌة عᣢ العرب
᠍
ᢝ للتنظᘭم موقع سكذلك فإن .  ٢٠١٩منذ  وحالᘭا ᢔᣑᘭات ᡨᣂا اسᗫور

من حᘭث محاذاتها للحدود مع العراق والأردن ᗷامتداداتها القᘘلᘭة والعائلᘭة الهامة لتمᗫᖔل وتنفᘭذ عملᘭات التنظᘭم. وسورᗫا 
ᢝ المستقᘘل. 

ᡧᣚ مᘭات التنظᘭناء وهما مناطق مرشحة لتوسع عملᚏل وسᘭائᣃمن إ 
᠍
 قᘘᗫᖁة جغرافᘭا

᠍
   ٩أᘌضا

  
᠍
ق سورᗫا  ᚽ١٠٫٠٠٠سᛞب وجود ما ᘌقرب من سورᗫا مهمة للتنظᘭم أᘌضا ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمقاتل سابق من داعش مسجون
ᡧ للتنظᘭم ᗷدرجات  ١٠تحت سᘭطرة الإدارة الذاتᘭة وقوات سورᗫا الدᘌمقراطᘭة.  ᢕᣌالمنتم ᡧ ᢕᣌمن المقاتل ᢕᣂبهذا العدد ال

ᢝ استعادة قوة عسكᗫᖁة مهمة من ناحᘭة العدد وكذلك م
ᡧᣚ مثل الأملᘌ اتمختلفة من الولاء ᢔᣂة الخᘭات  ن ناحᘭللعمل

ᢝ وظائف مختلفة داخل التنظᘭم من التمᗫᖔل للتجنᘭد المستقᘘلᘭة
ᡧᣚ العمل ᢝ

ᡧᣚ ضةᗫᖁات ع ᢔᣂلديهم خ ᡧ ᢕᣌهؤلاء المساج .
ᡧ خارج  ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌة للمقاتلᘭة والشخصᗫᖔة المعنᘭمن الناح 

᠍
ᡧ مهم أᘌضا ᢕᣌأشᜓاله المختلفة. استعادة هؤلاء المقاتلᗷ للقتال

. لهذه الأسᘘاب مجتمعة من المتوقع أن السجون. حᘭث إن ال ᡧ ᢕᣌقᗷاؤهم أو قادتهم الساᗖᖁهم أصدقاؤهم أو أق ᡧ ᢕᣌمساج

                                                           
ᢝ المق ٨

ᡧᣚ اد عوادᗫة للاساهم زᘭلات والمسودة الأولᗷᘘة هذهحثورقة الᘭ ᢝ
ᣍة عن الإخراج النهاᘭل المسؤول صورته الورقة. يتحمل المؤلف ᢝ

ᡧᣚ ة.  اᘭالحال  
ᢝ مق٩

ᡧᣚ مᘭا للتنظᗫة سورᘭد من أوجه أهمᘌاتم ذكر العدᗷ مارسلا ᢝ
ᡧᣚ من المنطقة ᡧ ᢕᣌاء ومسؤول ᢔᣂو٢٠٢٢ آذار ͭ ت مع خ ᢝ ᡧᣎك هايᗫᖁاتᗷ: مراجعة 

᠍
، آرثر    . ᘌمكن أᘌضا ᢝᣓ ᗫᖔل  ٥كᗫᖁلᗫᖁسلل من خلال ٢٠٢٢أبᙬاء ا، "الᘭلشقوق: اح

ᢝ سورᗫا والعراق،" معهد الجامعة الأوروᘭᗖة ᗷفلورᙏسا. 
ᡧᣚ داعش ck3https://tinyurl.com/ypfkp  

ᢝ ال ١٠
ᡧᣚ ما فيهم عدد مقاتليهمᗷ ،العالم ᢝ

ᡧᣚ أي مᜓان ᢝ
ᡧᣚ داعش ᢝᣢسجون القلا يوجد إحصاء دقيق لعدد مقاتᗷااᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ عة  
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ᢝ حال نجاحها سᘭكون لها أسوء العواقب. 
ᡧᣚل، وᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ داعش ᡧ ᢕᣌب مقاتلᗫᖁالسجون ومحاولة ته ᣢستمر الهجمات عᘻ
ᘌ ᢝقبع فيها ᙏساء وأطفال مقاتᢝᣢ داع

ᡨᣎجانب السجون، فهناك المعسكرات الᗷ من ᡵᣂᜧأ ᣠصل عددهم إᘌ ٧٠ش والذين 
 ᘌمثلون أهمᘭة رمᗫᖂة ومادᘌة للتنظᘭم. أطفال وᙏساء داعش هم الأمل 

᠍
ᡧ والأجانب. هؤلاء أᘌضا ᢕᣌᗫوالسور ᡧ ᢕᣌألف من العراقي
ᢝ تᜓاثر أعداد التنظᘭم لجلب اتᘘاع تᗖᖁطهم صلة الد

ᡧᣚ ط الأᗷجانب الراᗷ فكرة الخلافةᗷ كذلك فإن هؤلاء ال سوة م . ᢝ ᢔᣐديولوᘌ
ᢝ السجون مع عدد ال ساء والأطفال 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌجمع عدد المقاتلᗷ .ل والاتصالᗫᖔالتمᗷ طةᘘم مرتᘭلديهم وظائف مهمة داخل التنظ
 ᢝل سورᗫا إᣠ أᡵᣂᜧ من 

ᡧᣚ هᘭᙫسᙬلداعش ومن ᢝᣠصل العدد الإجماᘌ مات من المحتمل أنᘭالمخ ᢝ
ᡧᣚجعل ٩٠٠٠٠ᘌ هذا العدد .

 
᠍
ᢝ داعش. من حᘭث عدد منᙬ سورᗫا المᜓان الأعᣢ عالمᘭا ᢔᣎس  

ᢝ سورᗫا ᗷعد 
ᡧᣚ ٢٠١٩داعش  

  
ق سورᗫا لأغراض مختلفة، لن ᗷدون محاولة تحقيق السᘭطرة المطلقة  ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ مناطق مختلفة ᢝ
ᡧᣚ مᘭي شط التنظ

 ᢕᣂب تركز عدد كبᛞسᚽ مᘭب وتلك الهامة للتنظᗫد والتدرᘭل، والتجنᗫᖔة معينة. فهناك المناطق الهامة للتمᘭقعة جغرافᗷ ᣢع
ᢝ د ᢔᣎسᙬنه من مندير الزور، ل ᢝ

ᡧᣚ ةᘭم منظومة حᜓم الإدارة الذاتᘭلا يتحدى التنظ ، ᢝᣠالوقت الحا ᢝ
ᡧᣚ .اعش أو عوائلهم بها

ᡧ أو توجᘭه تحذيرات لهم ᗷعدم التعرض لأعضاء التنظᘭم، وغض  ᢕᣌالمحلي ᡧ ᢕᣌعقد صفقات مع المسؤولᗷ ضهاᗫترو ᣢقوم عᘌ
ᢝ منظومة المساعدات االطرف عن أᙏشطتهم، وكذلك ادما

ᡧᣚ ة. جهمᘭعاقة  ١١لدولឝم بᘭقوم التنظᘌ عض الحالات قدᗷ ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ أᡵᣂᜧ من حالة نجح 
ᡧᣚ . ᡧ ᢕᣌموظف ᡨᣎأو ح ᡧ ᢕᣌأعضاء أو مسؤول منع انخراط السᜓان بها سواء ᢔᣂة عᘭعمل المؤسسات المحل
ᢝ يونيو 

ᡧᣚ دان وأبو حردوبᗫᖔس ᢝ
ᡨᣍلدᗷ حالة ᢝ

ᡧᣚ ما حلها ᣢإرغام أعضاء المجالس ع ᢝ
ᡧᣚ مᘭرانͭ التنظᗫᖂوليو  حᗫتموز ͭ و 

١٢. ٢٠١٩  

 ᢝ
ᡧᣚ ل السقوطᘘة الهائلة لما قᘭالقدرات المالᗷ مᘭاف ٢٠١٩لا يتمتع التنظ د دخلᘭتول ᣢع 

᠍
. لنه مع ذلك ما زال قادرا

كز لتمᗫᖔل عملᘭاته المتفاوتة التعقᘭد وكذلك تزوᗫد منᙬسᘭᙫه برواتب لمعᛳشتهم.  ᡨᣂا تᗫسور ᢝ
ᡧᣚ ل لداعشᗫᖔمصادر التم ᢝ

ᡧᣚ
ᘌ ᢝفرضها التنظᘭم 

ᡨᣎشᜓل الأتاوى ال ᢝᣢوالملاك ع ᡧ ᢕᣌالتجار والمقاول ᣢار النفط، وعᗷثمري آᙬل من تجار ومس ᣢاة عز
ᢝ والمجالس 

ᡧᣍصفوف قسد ومجلس دير الزور المد ᢝ
ᡧᣚ الفاسدين ᡧ ᢕᣌوالمدني ᡧ ᢕᣌᗫᖁالعسك ᡧ ᢕᣌعض المسؤولᗷ ᣢوع ، ᡧ ᢕᣌالمحلي

ᗷ ᢝعض آᗷار النفط الᘘعᘭدة عن المواقع الرئᛳسᘭة للحقو 
ᡧᣛثقة عنه. فᙫة المنᘭة من قسد،  الفرعᘌأي حماᗷ ᡧᣗلا تح ᢝ

ᡨᣎل، وال
كذلك الحال ᗷال سᘘة لتجار النفط المنقول   ᘌ١٣فرض تنظᘭم داعش حصة ثابتة من عائدات الآᗷار عᣢ مسᙬثمᗫᖁــها. 

ᢝ مناطق أو عᢝᣢ مسارات ᘌمكنه من تهدᘌدها ᗷدون  ᗷالصهارᗫــــج، وتجار السلع والᘘضائع ᗷمختلف مستᗫᖔاتهم
ᡧᣚ تقع ᢝ

ᡨᣎوال
ᢝ أو كذلك . و عواقب

ᡧᣚ ة ᢕᣂبات الᘭاة من أصحاب الملعض القرى أموال الزᗷ ᢝ
ᡧᣚ ة ᡫᣄᙬا داعش المنᘌقات الحصاد تجمع خلا

ᗷ ᢝعض الأحᘘان، و والمتوسطة. و
ᡧᣚالᘭالاغتᗷ دᘌصفوف  ،تحت التهد ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗫᖁعض القادة العسكᗷ ةᘭا داعش الأمنᘌخلا ᢔᣂتج
  ١٤. قسد عᣢ دفع الأموال عن طᗫᖁق وسطاء 

ᡧ معها احتفاظ داعش ᗷوعᢝᣢ الرغم من  ᢕᣌه مستمرة ضد قسد والمتعاونᘘشن هجمات ش ᣢإرهاب السᜓان وع ᣢالقدرة ع
 ᢝ

ᡧᣍعاᘌ إلا أنه ، ᡧ ᢕᣌمن المدني 
᠍
ᢝ فك. تحدᘌات تواجه تماسكه الداخᢝᣢ من  أᘌضا

ᡧᣎتلقاها وللضغط الأم ᢝ
ᡨᣎات الᗖ ᡧᣆجة للᘭᙬن
ات عᣢ حالة من الفوᡧᣔ والتخᘘط وتراجع مستوى الان ᡫᣃعض المؤᗷ دأت تظهرᗷ ،المستمر ᢝ

ᡧᣚ التنازع 
᠍
ضᘘاط وأحᘭانا

ᢝ صفوف خلاᘌاه. 
ᡧᣚ ،ل المثالᘭᙫس ᢝᣢل المثال قتل ثلاثة عᘭᙫس ᣢحوض الخابور ع ᢝ

ᡧᣚ ةᘘᗫᖁة غᗫᖁالأقل خلال  دواعش ق ᣢع
ᢝ المنطقة اثر نزاع ᙏشب بᚏنهم ᗷعد تᘘادل الاتهام داعشᘭة ، من عناᣅ خلᘭة ٢٠٢١شهري حᗫᖂران وتموز 

ᡧᣚ شطةᙏ ةᘭأمن
ᡧ  ةᣄقلت اتهامات ᗷالطاو  ᗷ١٥التواطؤ مع قسد.  ᢕᣌاديᘭعض القᗷ قتهمᣃ عدᗷ داعش ᢝ

ᡧᣚ مᘭالتنظᗷ خاصة ᢻًينجح . أموا ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ

                                                           
ᢝ مارسͭآذار  ١١

ᡧᣚ (شᛒالأسا) ᢝᣢقوات الأمن الداخ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌلة مع أحد المسؤولᗷ٢٠٢٢من مقا .  

حᗫᖂران  ١٢ ᢝ يونيوͭ
ᡧᣚ لدة الصور ٢٠٢١من لقاء أجريᗷ مع أحد سᜓان  

حᗫᖂران  ١٣ ᢝ يونيوͭ
ᡧᣚ دير الزور. ٢٠٢١من لقاء أجري ᢝ

ᡧᣚ حقول النفط ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمع أحد العامل ،  

حᗫᖂران من  ١٤ ᢝ يونيوͭ
ᡧᣚ دفع ٢٠٢١لقاء أجري ᣠمجلس دير الزور العسكري، أضطر إ ᢝ

ᡧᣚ اديᘭة.  ٥، مع صديق لقᘭا داعش الأمنᘌلواحدة من خلا ᢝᣞᗫᖁآلاف دولار أم  
ᢝ أبᗫᖁلͭنᛳسان  ١٥

ᡧᣚ من أبناء المنطقة. ٢٠٢١من لقاء أجري ᢝᣢه محᘭمع وج ،  
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ᢝ الإفلات من دفع الأتاوات المفروضة عليهم أو تقلᘭل قᘭمتها ᗷعد التوسط لدى أقارب أو أصدقاء لهم 
ᡧᣚ عض التجارᗷ

ᡧ من قادة الخلاᘌا الأمنᘭة ال شطة ᢕᣌᗖᖁمناطقهم.  لداعش مق ᢝ
ᡧᣚد، وكذلك هذه المش ١٦ᘭة التجنᘭعمل ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣔعن فو ᢔᣂᜓلات تع

ة الهامة هنا ᢝᣦ ضعف السᘭطرة المركᗫᖂة  ᢔᣂالع .ᣅة للعناᘭالبوصلة الأخلاق ᢝ
ᡧᣚ از ᡧ ᡨᣂواه ، ᢝᣢاط الداخᘘإجراءات الانض ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ الأطراف. 

ᡧᣚ نهمᚏاه، وعدم وجود ت سيق قوي بᘌخلا ᢝᣢم عᘭللتنظ   

ق سورᗫا  ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ مة والأمننظام الحو :  

 
ᢝ ظهرت 

ᡧᣚ اᗫسور ᢝ
ᡧᣚ وفصائل  ٢٠١٤داعش ᢝᣖمقراᘌحزب الاتحاد الد ᡧ ᢕᣌب 

᠍
ذما ᡫᣄا مᗫق سور ᡫᣃ ه شمالᘭان ف وقت ᢝ

ᡧᣚ
 ᖂه ᢝ

ᡧᣚ ة المسلحة. نجحت داعشᗫمة فصائل المعارضة المسلحة وطردالمعارضة السورᗫ ،د داعشᘌهم. وتحت وطأة تهد
ق لᙬشكᘭل قوات اتحد حزب الاتحاد الدᘌمقراᢝᣖ مع العدᘌد من الفصائل المسلحة من الأق ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ات والعربᘭل
دولة أخري. عᢝᣢ التوازي،  ٣٠سورᗫا الدᘌمقراطᘭة تحت قᘭادة التحالف الدوᢝᣠ لهᗫᖂمة داعش ᗷقᘭادة الولاᘌات المتحدة مع 

 ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ᢝ المناطق الردᘌة (الحسكة، الجᗫᖂرة وعفᗫᖁن) ثم لاحقا

ᡧᣚ ةᘌداᗷ ᢝᣖقراᘌمة متمركز حول الاتحاد الدشᜓل نظام حوᘻ
ق سورᗫا. عᢝᣢ الرغم من هᘭᜓلها اللامركزي،  ١٧ناطق العᘭᗖᖁة مثل دير الزورالم ᡫᣃة لشمال وᘭالإدارة الذات ᢝᣥوالرقة تحت مس

ᢝ مزاᘌا اللامركᗫᖂة. وعᢝᣢ الرغم من التمثᘭل القوي 
ᡧᣙلᘌ ماᗷ ة للأطرافᘭات المالᘭالصلاح ᣢطر عᘭسᘻ ةᘭفإن الإدارة الذات

ᢝ وحدات ال
ᡧᣚ ة المتمثلةᘭللقواعد الشعب ᣢمن الأع ᢝ

ᡨᣍنات تأᚏة، إلا أن التعيᘌذᘭة والتنفᘭعᗫ ᡫᣄᙬداخل المجالس ال ᡧ ᢕᣌوم
ᣢة عᗫᖔطرة قᘭسᚽ لᘘوحزب المستق ᢝᣖمقراᘌحزب الاتحاد الد ᣅتمتع عناᗫز  وᜧراد إمراᜧالعرب والأ ᢝᣞشتᛒ .تخاذ القرار

ᗫᖂشᜓل ممنهج، مما يᚽ شهمᛳشᜓل خاص من تهمᚽ ᢝᣖمقراᘌلحزب الاتحاد الد ᡧ ᢕᣌالمنتم ᢕᣂضعف غᗫد من السخط العام و
عᘭة الإدارة الذاتᘭة لجهة تمثᘭلها لسᜓان المنطقة بᙬنوعهم وتطلعاتهم المختلفة.  ᡫᣃ من  

ᢝ كردة فعل عᣢ تطورات وأحداث محلᘭة. فلم تمتد 
ᡨᣍأᗫو ᢝ ᢔᣎᗫᖁهو تج ᢝᣥᘭة التنظᘭمن المهم ملاحظة أن تطور الإدارة الذات

 ᢝ
ᡧᣚ لهاᘭشكᘻ ةᘌداᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةللمناطق الع ٢٠١٤الإدارةᘭᗖᖁ .  ثᘭح ᢝ
ᡧᣚ ر  ٢٠١٧حدث ذلك فقطᗫᖁات التحᘭات عملᘌداᗷ مع

العسكᗫᖁة من داعش. لم تكن هناك فرصة لإجراء انتخاᗷات شاملة أثناء الحرب ضد داعش، وᗖعد انتهاء الحرب ᗷدأت 
ᢝ الهᘭᜓل عملᘭة إعادة صᘭاغة للعقد الاجتماᢝᣘ والذي من المتوقع أن ᛒشᜓل الخلفᘭة الدستورᗫة والقانونᘭة لأي تحديثات 
ᡧᣚ

ᡧ العقد الاجتماᢝᣘ الذي تم تقدᘌمه  ᢕᣌة ب ᢕᣂهو وجود فجوات كب ᢝ ᢔᣎاب السخط الشعᘘة. أحد أسᘭاسᘭة السᘭ والب ᢝᣥᘭالتنظ
 ᢝ

ᡧᣚالو  ٢٠١٥ ᡧ ᢕᣌᗖو ᢝᣖمقراᘌل الاتحاد الدᘘامن ق ᢝᣢقع العم  ᢝ
ᡧᣚ الآن ᢝ

ᡨᣎة ٢٠٢٢منذ ذلك الوقت حᘭتحاول الإدارة الذات .
ᢝ امتصاص هذا الغضب عن طᗫᖁق عملᘭة لإع 

ᡧᣚ دأتᗷ ᢝᣘاغة العقد الاجتماᘭل المثال، ف٢٠٢٠ادة صᘭᙫس ᢝᣢرغم . ع
ᢝ منحها ميثاق العقد 

ᡨᣎات الواسعة والمهام المتعددة الᘭللمجالسالصلاح ᢝᣘالاجتما ᘭعᗫ ᡫᣄᙬإلا أنه ظل  ١٨ة للمقاطعات،ال
ᢝ دير الزور ᗷلا دور ملموس وᗖقᘭت السلطة المدنᘭة الفعلᘭة بᘭد المجلس التنفᘭذي

ᡧᣚ ما يزال ديوان  ،للمقاطعة ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ

 من ناحᘭة الب ᘭة وناحᘭة الدور 
᠍
ا ᡵᣂمكتملة  ١٩. العدالة متع ᢕᣂدير الزور غ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة الذاتᘭل الإدارة المدنᝏاᘭالحال الذي جعل ه
ها من الᝣانتونات  ᢕᣂغᗷ ة مقارنةᘭ ة البᘭةمن ناحᘌردالمناطق ال ᢝ
ᡧᣚ .   

، وᗖداف ᢝ
ᡧᣍس المجلس المدᛳعد تأسᗷ 

᠍
ᢝ أملتها الظروف الاقتصادᘌة والخدمᘭة خلال خمس سنوات تقᘘᗫᖁا

ᡨᣎورة ال ᡧᣆع ال
ᢝ الناشئة ᗷعد داعش مجسدة ᗷالمجلس 

ᡧᣍل الحᜓم المدᝏاᘭمنها دير الزور، تفاعل السᜓان المحليون مع ه ᢝ
ᡧᣍتعا ᢝ

ᡨᣎة الᘘالصع
عᘭة ᗷاعتᘘار هذه المجالس  ᡫᣄمن العوائق وأبرزها مشᜓلة ال ᢕᣂثوالمجالس المتفرعة عنه، وتجاوزا ال ᢝ

ᡧᣍة المدᘘمنتخ ᢕᣂغ
) ᢝᣖمقراᘌمن عليها حزب الاتحاد الدᘭيه ᣢلسلطة أع 

᠍
اع عام وتᙬبع عملᘭا ᡨᣂاقᗷpyd وهو الامتداد السوري لحزب العمال (

) ᢝ
ᡧᣍردستاالpkk ن ورغم الحمولةة قادة ظل لهذه المؤسسات. لᘭمؤسسات الإدارة الذات ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌعد أعضاؤه العاملᘌ الذي (

                                                           
حᗫᖂران  ١٦ ᢝ يونيوͭ

ᡧᣚ ة. مع تاجر مواد  ٢٠٢١من لقاء أجري ᢕᣂصᘘمنطقة ال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭغذائ  

ᘌ ᡧفصل بᚏنهما نهر الفرات هما منطقة الشامᘭة وتقع جنوب وجنوب غر  ١٧ ᢕᣌتᚏسᛳرئ ᡧ ᢕᣌمنطقت ᣠة إᘭة المحلᘭسمᙬتنقسم دير الزور وفق ال 
᠍
ة الجᗫᖂرة ومنطقو اغلبها تحت سᘭطرة قوات النظام السوري ب نهر الفرات جغرافᘭا

ق النهر  ᡫᣃ وتقع شمال وشمال ᘭا. و تقع تحت سᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭطرة الادارة الذات  

، محتوى غᢕᣂ مؤرخ  ٥٣المادة  ᘌمكن مراجعة ١٨ ᢝᣖمقراᘌة: موقع حزب الاتحاد الدᘭمقراطᘌة الدᘭللإدارة الذات ᢝᣘمن ميثاق العقد الاجتماyCuRry3https://bit.ly/   
اتᘭجᘭة، ص ( ١٩ ᡨᣂة" مركز عمران للدراسات الاسᗖᖁفهم النموذج والتج ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᣍة: مدخل قضاᘭ٠٢١-٨٧ساشا العلو "الإدارة الذات ( ͭ   ٢٠٢١نᛳسان أبᗫᖁل
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 ᢝ
ᡨᣎة لهذا الحزب والᘭديولوجᘌتعاطيهم الإ ᢝ

ᡧᣚ من المرونة 
᠍
ᢝ أدبᘭات الإدارة الذاتᘭة، إلا أن مسؤوليها أᗷدوا قدرا

ᡧᣚ حᖔتظهر بوض 
ᡧ السلطة الناشئة ᗷعد  ᢕᣌب ᢝ

ᡧᣚاين الثقاᘘمن آثار الت ᢕᣂحد كب ᣠលدير الزور، الأمر الذي خفف و ᢝ
ᡧᣚ ةᘭمع المجتمعات المحل
ᢝ دير الزور مثل تجنᘘت الإدارة الذاتᘭة تطبيق ، مثᢿً داعش وهذه المجتمعات. 

ᡧᣚ ةᘭعة الإسلامᗫ ᡫᣄالمتعارضة مع ال ᡧ ᢕᣌالقوان
   ٢١.وលلغاء المهر وقانون الإرث ٢٠القانون الذي ᘌمنع تعدد الزوجات

 ᢝانت عليها، لنها لᛳست ᗷالخطر الذي ᘌمكن 
ᡨᣎالقوة الᗷ ستᛳا لᗫسور ᢝ

ᡧᣚ اق الأوسع، يتضح أن داعشᘭالس ᢝᣠالنظر إᗷ
ات ذلك عᢝᣢ وجودها  ᢕᣂة من انهتجاهله لتأثᘭرات موضوع ᢔᣂا له مᗫسور ᢝ

ᡧᣚ العالم. تواجدها ᢝ
ᡨᣚاᗷ ᢝ

ᡧᣚ اتهاᘭوعملᘭ ،ار الأمن
. كذلك فإن عدم وجود نظام حᜓم   وانعداموالحومة والاقتصاد  ᢝᣒاᘭالأفق الس ᢝᣢة لفرض محᘭع ᡫᣃة وᘭل ذو مصداقᘌدᗷ

ᢝ الأمن وتقدᘌم الخدمات 
ᡧᣚ ساعدᛒ والأعض ᡧ ᢕᣌالمحتمل ᡧ ᢕᣌسبᙬة داعش للمنᘭأمام خفض من جاذب 

᠍
ᘌ ᡧمثل عائقا ᢕᣌاء الحالي
ᢝ الأدارة الذاتᘭة وقوات سورᗫا الدᘌمقراطᘭة. يركز 

ᡧᣚ مة داعش وكذلك سلطة الأمر الواقع المتمثلةᗫᖂله ᢝᣠلجزء االتحالف الدو
ᢝ شمال

ᡧᣚ المناطق ᢝ
ᡨᣚاᗷ تمثل ᢝ

ᡨᣎديرالزور وال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاسᘭة والسᘭمة والحوᘌة والاقتصادᘭات الأمنᘌل التحدᘭتفص ᢝᣢع ᢝᣠالتا 

 ᡫᣃ .مجملها ᢝ
ᡧᣚ اᗫق سور  

: التحدᘌات ᢝ
ᡧᣍالجزء الثا  

  التحدᘌات الأمنᘭة: 
ᢝ دير الزور من ناحᘭة مطلقة، حᘭث تغᘭب الإحصاءات حول عدد الجرائم وأنواعها ومرتكبيها 

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣎم الوضع الأمᘭصعب تقيᘌ

ᡧ عᣢ دير الزور فقط، يᘘدو أن الوض ᢕᣂك ᡨᣂلها. لو تم ال (شᛳالأساي) ᢝᣢة قوات الأمن الداخᗷدات واستجاᘌمن جهة تهد ᢝ
ᡧᣎع الأم

 لاستطلاع أعدته
᠍
ᢝ أخر  داعش ᘌمثل أᢔᣂᜧ مصادر القلق للسᜓان وفقا

ᡧᣚ تᜧاᘘمᘌدوا أنه  ٢٢. ٢٠٢٠منظمة اᘘل، يᗷالمقا ᢝ
ᡧᣚ نل

ᢝ دير الزور، وذلك 
ᡧᣚ ى ᢔᣂالمدن ال ᢝ

ᡧᣚ الأمن من الجرائم المنظمة والمنفردة ᢕᣂتوف ᢝ
ᡧᣚ شᛒعض الرضا عن أداء الأساᗷ هناك

ᗷ ᢝعض القري يوجد أمان  مقارنة ᗷالقري
ᡧᣚ .داعش ᣅش وتتواجد فيها عناᛒخفت فيها وجود الأساᘌ ᢝ

ᡨᣎالمتطرفة ال ᢝᣐوالنوا
ᢝ أᘌام داعش 

ᡧᣛف . ᡧ ᢕᣌقة ضد المخالفᘘامة المطᣆجة للᘭᙬه نᘭحᜓم داعش وندرة الجرائم فᗷ ذكر الناسᘌ ، ᢝ ᢔᣎسᙏ نجحت
ᢝ طᘘقها تنظᘭم داعش عᣢ من يتهمهم 

ᡨᣎة الᘭة القاسᘭحد. وصار الأحᜓام العقاب ᡧᣍأد ᣠانحسار معدلاتها إᗷ ارتᜓاب جرائمᗷ
ᘌقارن . ᗷ٢٠١٤عد  من سᘭطرة داعش قلᘭلة ᗷعد أشهروقᖔع جرائم ᣃقة أو قتل أو سطو مسلح عᣢ الطرقات من النادر 

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭطرة الإذارة الذاتᘭعد سقوط داعش وسᗷ ماᗷ ث  ٢٠١٩السᜓان هذا الحالᘭقة حᣃاء حوادث القتل وᘘأضحت أن

ᗖص اللصوص  الممتلᝣات العامة والخاصة  ظاهرة شᘘه يومᘭة ᡨᣂث يᘭعض الأطراف. حᗷ ᢝ
ᡧᣚ الطرقات ᣢوقطاع الطرق ع

هنا تلعب داعش  ᗷالعابᗫᖁن إᣠ حد لا ᘌأمن فᘭه سائقو السᘭارات عᣢ أنفسهم خلال التنقل من قᗫᖁة إᣠ قᗫᖁة أخرى مجاورة. 
ᢝ توفᢕᣂ الأمن ᗷالتدخل ضدد اللصوص، ما ᘌق

ᡧᣚ 
᠍
عᘭة الأساᛒش. دورا ᡫᣃ تحديᗫعيتها و ᡫᣃ ٢٣وي من   

                                                           
ᢝ مناطق الإدارة الذاتᘭة"  ٢٠

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣍحاث ودراسات مينا "الزواج الثاᗷل ٦مركز أᗫᖁسانͭ أبᛳ7 ٢٠١٨ نiVhLR3https://bit.ly/  

ᡧ اخر  ٢١ ᢕᣌة تمنـع تعــدد الـزوجـات و تصدر قوانᘭسان "الإدارة الذاتᙏ٩ى تخص المرأة" المرصد السوري لحقوق الا  ᢝ
ᡧᣍن الثاᗫ ᡫᣄᘻ١٨٢٠ Oa1SHW2https://bit.ly/  . حاولت فيها الإدارة ا ᢝ ᡨᣎالحالات ال ᢝ

ᡧᣚ عضᗷ ة، فرضᘭلذات

ᢝ تمس ᗷصلب الهᗫᖔة الثقافᘭة الإجرا  ᡨᣎءات الᗷة لمجتمع دير الزور، أᘭ والمعلمات، المنهاج الدراوالدي ᡧ ᢕᣌجانب المعلم ᣠإ ᢝᣠث رفض الأهاᘭالدوام. ح ᣢة أفشلت هذه المحاولات عᗫالذي حاولت دى السᜓان مقاومة ضار ᢝᣒ

ᡧ هذا المن ᢕᣌعض مضامᗷ مدارس دير الزور، لأن ᢝ
ᡧᣚ قهᘭة تطبᘭالاجتماعات واللقاءات الخاالإدارة الذات ᢝ

ᡧᣚو  ." ᢝ
ᡨᣚعنا وتدعوا للانحلال الأخلا ᡫᣃرات رفضهم له، تخالف " معتقداتنا وأعرافنا و ᢔᣂتجمع هاج وفق م ᢝ ᡨᣎصة ال

ᢝ دير الزور، ᘌقول القادة الأᜧراد أنهم ᘌدركون اس
ᡧᣚ من محافظة الحسكة بوجهاء عشائر ᡧ ᢕᣌراد القادمᜧالأ ᡧ ᢕᣌᗫᖁوالعسك ᡧ ᢕᣌالمدني ᡧ ᢕᣌدير الزور تحالمسؤول ᢝ

ᡧᣚ ة المراسᘘة صعᗫᖁراه المجتمعات العشائᜧخ لقرارات لا عالة اᖔالرض ᣢ

 لمق
᠍
ᢝ يونيو اᗷتلائم طبᘭعتها وثقافتها" وفقا

ᡧᣚ رانͭ لات تمتᗫᖂ٢٠٢١ ج .  
، شورش دروᚱش وجلنار أحمد، الأولᗫᖔات المحلᘭة ٢٢ ᢝ

ᡧᣚ ل عن الاستطلاعᘭا،  الرجاء مراجعة تفصᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ حثمن والاتجاهاتᗷ ا  ضمنᗫسور ᢝ

ᡧᣚ ت، الزلزال و ارتداداته: تركة داعشᜧاᘘمᘌ٢٠٢٢، منظمة ا . 

/yrias-in-isis-of-legacy-the-https://impactres.org/ar/aftershocks  

  
ᢝ يتمتع  ٢٣ ᡨᣎة ال ᢕᣂبة الᘌوالامᜓانات الماد ᢝᣢقوى الأمن الداخᗷ ᡧ ᢕᣌحدث هذا رغم تضخم عدد العاملᘌᗷ ومن 

᠍
ᢝ دب الدعاᘌة المᘭدانᘭة وللتذكᗷ ᢕᣂحالة الأمان السائدة خلال مرحلة ابها هذا الجهاز.  أحᘭانا

ᡧᣚ اهᘌاعش، تتدخل خلا

ة وᗖعد أن تكررت ᣃقة كو  ᢕᣂصᘘمدينة ال ᢝ
ᡧᣛيتمادى بها اللصوص. ف ᢝ ᡨᣎلالحالات الᗷطة المدينة م ا ᡫᣃ من دون أن تتمكن ᢝᣓᛳشارع رئ ᢝ

ᡧᣚ كة إنارةᘘة تغذي شᘭجامع الصفا نحاس ᢝ
ᡧᣚ ب الجمعةᘭن ردعهم، أقسم خط ᢝ

ᡧᣚ  المدينة 

ᘌة، توقفت التعد ᢕᣂصᘘمدينة ال ᢝ
ᡧᣚ ا داعش ال شطةᘌة لخلا ᡫᣃاᘘم ᢕᣂرسالة غ ᢝ

ᡧᣚ "كة الإنارة وردع اللصوص أن يتدخلᘘة شᘌستطيع حماᛒ من ᣢو "عال ᣢلات عᗷكث ا ᢝ
ᡧᣚكة الانارة للعمل. وᘘة، وعادت شᘭمن المرات النحاس ᢕᣂ

ᛒ ᢝستو ᡨᣎلا يتدخل هذا المركال ، ᢝᣢمركز قوى الأمن الداخ ᣠشᜓايته إᚽ توجهᗫب، و ᡧᣆالᗷ هᘭات شخص  آخر أو يتعدى فيها علᝣممتل  ᣢفيها شخص ما ع ᢝᣠ) ᡧ ᢕᣌان لقوى الأمن ) شكوى شه١٠٠-٥٠ز. فمن بᘘيتلقاها مركز ذي 
᠍
ᗫᖁا

، معظمها يتعلق  ᗷالمعاملات المالᘭة وحالات الشجار، يتدخل المركز  ᢝᣢلا % من هذه الشᜓاوى. وفقا لمق ١٠ب  الداخᗷيونيو ا ᢝ
ᡧᣚ تᗫᖁرانͭ ت أجᗫᖂ٢٠٢١ ح .  
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 من  ᡫᣒجهاز العدالة النا ᢝ
ᡧᣍعاᘌ ،الوقت ذاته ᢝ

ᡧᣚ استᜓمال التحقيق ᣢساعده عᘻ ةᘭطة قضائ ᡫᣃ ذ أوᘭقوة تنف ᣠمن افتقاده إ
ᢝ حال صدرت أحᜓام. 

ᡧᣚ ةᘭذ الأحᜓام القضائᘭإحساس  ٢٤وتنف ᢕᣂتوف ᢝᣢنفاذ القانون عលة وᘭة القضائᘭساعد ضعف العملᛒ لا
ᡧ يتحول القضاة إᣠ وسطاء  لأمن والعدالة. ومن جهتهم، ᗷا ᢕᣌمحلي ᡧ ᢕᣌالمتنازع ᡧ ᢕᣌالطرف ᡧ ᢕᣌب "

᠍
 ᘌحاولون حل القضاᘌا "ودᘌا

لن الاعتماد عᢝᣢ مسارات غᢕᣂ رسمᘭة  ٢٥. من أجل ᗫᣄᘻــــع العملᘭة وتقلᘭل الاعتماد عᢝᣢ قوات إنفاذ القانون غᢕᣂ المتاحة
ᢝ ت شط فيها. فعᢝᣢ سᘭᙫل 

ᡨᣎاستقرار المناطق ال ᢝ
ᡧᣚ ظهار نفوذها ومساهمتهاលالفرصة لداعش للتدخل و ᢝᣗعᘌ لانفاذ القانون

ة البوفᗫᖁالمثال،  ᢕᣂم لصالح عشᘭو تدخل التنظᗫᖁوالبوف ᢕᣂكᘘصة المتفرعة من الᘭبال ᢝ
ᡨᣍ ᢕᣂعش ᡧ ᢕᣌاع المتفاقمة ب ᡧ ᡧᣂة الᘭقض ᢝ

ᡧᣚ و
ᢝ لم تتحقق مطالبها ᗷانزال العقاب ᗷقتلة أبنائها من البᘭصة

ᡨᣎال .  ᡧ ᢕᣌم أحد المتورطᘭعة للتنظᗷة تاᘭث لاحقت خلᘭح
ᡧ من قسد من أبناء البᘭصة  ᢕᣌᗖᖁالهجوم الذي شنه أشخاص  مق  ᣢع 

᠍
ᢝ منطقة الصور، ᗷعد عام تقᘘᗫᖁا

ᡧᣚ مة وقتلتهᗫᖁالجᗷ
    ٢٦. عᣢ البوفᗫᖁو 

طة لمᜓافحة الجᗫᖁمة المنظمة.  ٣٣الهائلة (لا ᘻساعد مساحة دير الزور  ᡫᣄاف من قوات ال عدد ᢕᣂتوف ᢝᣢم) ع ولا  ٢٧آلف
الحسكة كذلك مع سᘭطرة عᢝᣢ حدودها مع العراق، و عᢝᣢ الᘻساعد كذلك صحراؤها الممتدة قوات سورᗫا الدᘌمقراطᘭة 

 والرقة داخل سورᗫا. 
᠍
نهر عᢝᣢ ضᘘط حدود المحافظة وتنظᘭم لا ᘻساعد سᘭطرة النظام عᢝᣢ جزء من المحافظة غرب ال أᘌضا

ᢝ المنطقة الصحراوᗫة 
ᡧᣚ ب داعشᗫز تدرᜧتمركز مرا ᢝᣠاء وأهل المنطقة إ ᢔᣂمن الخ ᢕᣂالدخول والخروج منها. أشار كث ᡧ ᢕᣌب

اء ᗷأن المناطق العشوائᘭة حول المدن والقري ᢝᣦ مصدر مون وتجنᘭد  مناطق سᘭطرة قسد  ᢔᣂد الخᜧوالنظام. كذلك أ
ᢝ يناير لعناᣅ داعش الذ

ᡧᣚ رانᗫᖔسجن غ ᢝᣢة الهجوم عᘭعملᗷ ين قاموا ͭ ᢝ
ᡧᣍانون الثا ات  ٢٨. ٢٠٢٢ᘭعملᗷ داتᘌساعد التهدᘻ لا

ᡧ عᢝᣢ مهمة مواجهة داعش. حᘭث تضطر  ᢕᣂك ᡨᣂال ᢝᣢة عᘭمقراطᘌا الدᗫا قوات سورᗫق أو غرب سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ دةᘌة جدᘭترك

ق ᗷدون تغطᘭة أم ᡫᣃ الشمال وترك جنوب شمال ᢝ
ᡧᣚ هاᣅها. قسد لحشد عناᣅة لردع داعش وكبح عناᘭاف ةᘭ٢٩ن   

ᢝ القري والمناطق 
ᡧᣚ شارهᙬطة ودعم ان ᡫᣄة جهاز الᗫᖔمثل تق ᣅد من العناᘌالعد ᢝ

ᡧᣚ ةᘭات الأمنᘌة للتحدᗷتتمثل الاستجا
ᢝ صحراءقالنائᘭة، دعم جهاز العدالة وتقᗫᖔة انفاذ القانون ᗷالطرق الرسمᘭة، وكذلك دعم وجود 

ᡧᣚ ةᘭمقراطᘌا الدᗫوات سور 
ᢝ المناطق السورᗫة. لن دير 

ᡨᣚاᗖة حدودها مع العراق وᘌالسؤال:  الزور وحما ᢝ
ᡨᣛᘘمعزل عن ي ᢝ

ᡧᣚ ةᘭات الأمنᘌهل تعمل التحد 
 ᢝᣥ؟الوضع الاقتصادي والحو  ᢝᣠهذا ما يناقشة الجزء التا .  

  التحدᘌات الاقتصادᘌة والحومᘭة: 
 
᠍
 ودمارا

᠍
 ᢝافة القطهائᢿً تركت أᘌام داعش والحرب عليها راما

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣚ جعل مهمة أي نظام حᜓمᗷ لᘭة كفᘌاعات الاقتصاد

وري للتجارة الداخلᘭة وكذلك توقف معᢔᣂ  (M4) ٤منتᢝᣧ الصعᗖᖔة. حᘭث تدمرت الب ᘭة التحتᘭة وانقطع طᗫᖁق ام  ᡧᣆال
ᢝ معᢔᣂ فᛳشخابور 

ᡧᣚ عة واضطرب العملᘭᗖر 
᠍
ᡧ أᜧراد العراق وسورᗫا. هذه العزلة الاقتصادᘌة مؤخرا ᢕᣌجة للخلافات بᘭᙬمال لشن

 ᢝᣠا إضافة إᗫق سور ᡫᣃ دون أملᗷ ة منهارةᘭة تحتᘭ ᗖمتوفرة و ᢕᣂة غᘭأسعار مرتفعة ومواد أساس ᢝ
ᡧᣚ انعكس ᢝᣢذم الداخ ᡫᣄᙬال

ᢝ الإصلاح. 
ᡧᣚد  الجفاف أضافᘌمفاقمة الوضع  الشد ᢝᣠا إᘭاة القادمة من تركᘭات المᗫᖔث تراجع الإنتاج وانخفاض مستᘭح

 ᢝ
ᡧᣍوالحيوا ᢝᣘا  الزراᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌعاطل ᢝᣠإ ᡧ ᢕᣌمن الفلاح ᢕᣂثا وكذلك حول الᗫل سور ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᣍالأمن الغذا ᢝᣢمما أثر ع
ᢝ دائرة

ᡧᣚ ،اء الممتدᗖᖁهاة مع انقطاع الᘭة مغلقة.  عن العمل. يتداخل نقص المᗫة أصبح  ٣٠سوداوᘭنقص المواد الأساس

                                                           
ᢝ الت ٢٤

ᣍالجهاز القضا ᣢة" مركز عمران للدراساتاللاطلاع الموسع عᗖᖁفهم النموذج والتج ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᣍة: مدخل قضاᘭدير الزور، أنظر: ساشا العلو "الإدارة الذات ᢝ
ᡧᣚ ةᘭلع للإدارة الذاتᗫة، ص  رᘭجᘭات ᡨᣂل ١٠٢-٨٧(الاسᗫᖁ٢٠٢١) إب  

ᢝ فᗫᖁق من  ٢٥
ᡧᣚ حث، أجراه عضوᘘأغراض الᗷ لقاء خاصIMPACT ارᘌأ ᢝ مايوͭ

ᡧᣚ ،دير الزور٢٠٢١ ᢝ
ᡧᣚ ةᗷاᘭن ᢝ

ᡨᣍشᜓل واحدة من دائرᘻ ᢝ ᡨᣎة" الᘭق ᡫᣄة الᗷاᘭالن" ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣔمع قا ،  
حᗫᖂران من  ٢٦ ᢝ يونيوͭ

ᡧᣚ حادثة القتل٢٠٢١لقاء أجريᗷ ل التحقيقᘭتفاص ᣢمع شخص مطلع ع ،  
ᢝ الحقᘭقة من ٢٧

ᡧᣚ  .جة لعدم وجود الإحصاءات الم شورةᘭᙬمحافظة دير الزور ن ᢝ
ᡧᣚ شᛒالصعب معرفة عدد قوات الأسا  

ᢝ مارسͭآذار  ٢٨
ᡧᣚ تᗫᖁا أجᗫق سور ᡫᣃ اء من شمال ᢔᣂلات مع خᗷ٢٠٢٢من مقا .  

ᢝ مارسͭأذار  ٢٩
ᡧᣚ ةᘭقوات الإدارة الذات ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌأمني ᡧ ᢕᣌلة مع مسؤولᗷ٢٠٢٢من مقا .  
ق ٣٠ ᡫᣃ اء من شمال ᢔᣂلة مع خᗷمن مقا  ᢝ

ᡧᣚ اᗫ٢٠٢٢سور .  
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ᢝ هذه المناطق، حᘭث لم يتوفر وقود 
ᡧᣚ 

᠍
 ومعتادا

᠍
ᢝ   مزمنا

ᡧᣚا  ᢝ
ᡧᣚ اءᗖᖁهاوح عدد ساعات ال ᡨᣂنما تᚏب ، ᢝ

ᡧᣔالشتاء الما ᢝ
ᡧᣚ للتدفئة

 ᡧ ᢕᣌ٢-١ساعات فقط ، و ٦-٤المدن ب  .
᠍
ᢝ القري يومᘭا

ᡧᣚ ٣١ساعة   

 ᡧ ᢕᣌالمنطقة من قلة المدرس ᢝ
ᡧᣍث تعاᘭس. حᛳاق التعᘭهذا الس ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
لا يتوقع أن ᘌكون حال الوضع التعلᢝᣥᘭ والصᢝᣑ مختلفا

ᡧ المسᙬشفᘭات. والمدارس، ومن ندرة الأطᘘاء وقلة  ᢕᣂن  ٣٢وضعف تجهᜧأما ᢝ
ᡧᣚ لة للدراسةᗫᖔمسافات ط ᢝ

ᡫᣓة للمᘘحتاج الطلᘌ
 ᢝᣠأو إ ᢝᣢالحسكة والقامش ᢝ

ᡨᣎالسفر لمدين ᣠدير الزور إ ᢝ
ᡧᣚ الحالات الحرجة ᢝ

ᡧᣔحتاج مرᘌ أمنه. كذلك ᢕᣂمجهزة وغ ᢕᣂغ
ᢝ مسᙬشفᘭات المدينة. 

ᡧᣚ ةᘭاف ةᗫات ومعدات أو أدو ᡧ ᢕᣂستطيع لعدم وجود تجهᛒ دمشق لمن  ᢝ
ᡧᣚ جم هذا الضعف ᡨᣂي

ᡧ ضعᘭف لسوق العمل، ومعلات مرض مزمن واعاقة  ᢕᣂة مرتفعة، وتجهᘭات أمᗫᖔمست ᣠة إᘭة والصحᘭمᘭالمؤسسات التعل
ق  ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة والصحᘭمᘭة مطلقة قد تعد الأوضاع التعلᘭات مرتفعة. من ناحᘭة تحد من العمل، ومعدلات وفᘭعال
 ᢝل س

ᡧᣚ الإطلاق ᣢالأسوء ع ᢝᣦ اᗫا. و سورᗫق ورᗫᖁان رأي أجراه فᘭبᙬاس ᣢت واعتمدت عᜧاᘘوفق دراسة أعدتها منظمة ام
ᢝ مناطق الإدارة الذاتᘭة ᗷمحافظات الحسكة ودير الزور والرقة

ᡧᣚ هذه المناطق، قدمت  ٥٠٤وشمل  ٣٣المنظمة ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
شخصا

ᢝ ظل الإدارة، حᘭث 
ᡧᣚ ةᘭشᛳم الأسوأ للأوضاع المعᘭدير الزور التقي ᢝ

ᡧᣚ حوثةᘘالمئة من الأشخاص  ٦٠عدّ العينة المᗷ
 لهذا التقيᘭم انخفضت درجة الثقة ᗷالإدارة الذاتᘭة 

᠍
، وانعᜓاسا

᠍
المستطلعة آرائهم أن ظروفهم المعᛳشᘭة سᚏئة أو سᚏئة جدا

ᢝ دير الزور 
ᡧᣚ ᡧᣍة (. لتكون الأدᘭسانᙏق القطري لمكتب الأمم المتحدة لت سيق الشؤون الإᗫᖁر أصدره الفᗫᖁوقدر تقOCHA (
ᢝ محافظة دير الزور حᡨᣎ نهاᘌة العام  عدد من هم

ᡧᣚ حاجة ماسة للمساعدةᗷ٢٠١٧ ᗷمن نصف ᡵᣂᜧ٣٤مليون شخص، أ 
 ᢝ

ᡧᣚ من نصف هؤلاء ᡵᣂᜧم أᘭقᘌ ،المحافظة ᢝ
ᡧᣚ طرة النظامᘭطرة قسد ومنطقة سᘭمنطقة س ᡧ ᢕᣌووفق توزع السᜓان حينذاك ب

ᢝ دير الزور، فهناك إدر منطقة قسد 
ᡧᣚ الرغم من سوء الوضع ᣢن عاك عا. ل 

᠍
ᡧ  م ᗷأنه أفضل الموجود. فوفقا ᢕᣌمᘭلأحد المق

 ᢕᣂثالناس، ال ᡧ ᢕᣌق أفضل الموجود. الإدارة تع ᡫᣃ ء، ادلب او مناطق النظام. شمال ᢝᣒ اᗫسور ᢝ
ᡧᣚ ء ᢝ

ᡫᣒ ل" :دير الزور ᢝ
ᡧᣚ

 ᡵᣂᜧدة او أᘭج ᢕᣂدائل الأخرى غᘘن، الᗫ ᢕᣂثة لل ᢕᣂلجؤون إليها، فرص كبᘌ ن أخريᜧس لديهم أماᛳللنظام ول ᡧ ᢕᣌᗖᖔمنهم مطل 
 ᢝ

ᡨᣍأᗫو ، ᢝᣠالوقت الحا ᢝ
ᡧᣚ ة للجميعᗫᖔا مرعب. الامن والأمان هو أولᘭمناطق ترك ᢝ

ᡧᣚ ة والنهب والسلبᘭالأمن ᡧᣔخطورة. الفو
ᡧ الوضع الاقتصادي هو الأولᗫᖔة الثانᘭة".  ᢕᣌ٣٥تحس   

ᢝ تحاول الإدارة الذاتᘭة جᣄها ᗷالتعاون مع م
ᡧᣍساᙏة للتحدي الاقتصادي والإᗷالاستجا ᢝ

ᡧᣚ ة ᢕᣂنظمات المجتمع هناك فجوة كب
ᢝ المᘘكر وលعادة 

ᡧᣚات التعاᘭذ لعملᘭط والتنفᘭة متواضعة من جهة التخطᘭدو قدرات الإدارة الذاتᘘت .
᠍
ᢝ الممولة دولᘭا

ᡧᣍالمد
وعات  ٣٦الإعمار.  ᡫᣄالم ᢝ

ᡧᣚ ᣗᗷ ات مرتجلة وتقدمᗷاستجا ᢝ
ᡧᣚ ات وكذلك نقص المعلومات ᢔᣂوادر وقلة الخينعكس نقص ال

ᢝ وجود الفساد، لن  ٣٧واتهامات ᗷالفساد تطال مسؤوᢝᣠ الإدارة الذاتᘭة. 
ᡧᣛل ولا تنᝏة المشاᘭادات الإدارة الذاتᘭلا تنكر ق

اء من تؤكد عᢝᣢ إنه ᘌمثل حالات فردᘌة ولا  منظومة شاملة، و  ᢔᣂعض الخᗷ عزواᘌ . ᢝᣠمن الما ᡵᣂᜧالجزء الإداري أ ᢝ
ᡧᣚ كز ᡨᣂأنه ي

                                                           
، ٢٠٢٢مارس  ١٥بᚱᖁس ᗷلاᙏش، امراجعة: ف رᢔᣐ يللمᗫᖂد  ٣١ ᢝ

ᡧᣍق الأد ᡫᣄاسات الᘭا" معهد واشنطون لسᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡨᣍالاستقلال الذا ᢝᣢمكن الحفاظ عᘌ فᘭ3"، كfwhmmm3https://tinyurl.com/  

حᗫᖂران  ٣٢ ᢝ شهر يونيوͭ
ᡧᣚ ٢٠٢١من لقاء أجري  . ᢝ

ᡧᣍمجلس دير الزور المدᗷ مᘭهيئة التعل ᢝ
ᡧᣚ مع موظف  

  مصدر سبق ذكره.  ٣٣
   /ACBnPR3https://bit.lyالراᗷط  للتحمᘭل عᢔᣂ  متوافر  ٢٠١٩..الجمهورᗫة العᘭᗖᖁة السورᗫة" آذار ٢٠١٩"لمحة عن الاحتᘭاجات الإᙏسانᘭة  OCHA م شورات   ٣٤
ᢝ ماامن مق ٣٥

ᡧᣚ تᗫᖁلة أجᗷ المنطقة.  ٢٠٢٢رسͭآذار ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمᘭمع أحد المق  

ᢝ مارسͭآذار  ٣٦
ᡧᣚ تᗫᖁمن المنطقة أج ᢕᣂمن مسؤول وخب ᡵᣂᜧلات مع أᗷ٢٠٢٢من مقا .  

ᢝ إما   ٣٧
ᡨᣍل تأᗷ ط مسبقᘭم والزراعة مرتجلة ولا تنم عن تخطᘭا الخدمات والصحة والتعلᘌات مجلس دير الزور لقضاᗷانت استجا معظم الحالات ᢝ

ᡧᣚ  إطار ᢝ
ᡧᣚة اᘭللمجتمعات المحل 

᠍
ضاء المحدود غالᘘا ᡨᣂالاس ᡵᣂة  من تعᘘلغاض

 ᢝان لها الدور  ᡨᣎة الᘭة الدولᘭالات التنمة، ووᘭᙫة والأجنᗫة السورᘭالحكوم ᢕᣂمع تدخل المنظمات غ 
᠍
. فعᣢ سᘭᙫل المثال أعالمجلس بتأدᘌة وظائفه، أو تماشᘭا ᢝ

ᡧᣚل الذي تحقق من تعاᘭالقل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣓᛳعض المنظمالرئᗷ ادت ᢕᣂات غ

ᡧ أبم ١٠٠الحكومᘭة  مثل منظمة فراتنا للتنمᘭة  تأهᘭل أᡵᣂᜧ من  ᢕᣌلدات الممتدة بᘘال ᢝ
ᡧᣚ مدرسة ᢝᣗتغ ᢝ ᡨᣎل لمنظومة الري الᘭشغᙬانة والᘭق دير الزور وأجرت المنظمة نفسها أعمال الص ᡫᣃ اغوزᘘئات الهكتارات منو حمام وال 

ᢝ أب
ᡨᣍلدᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭالزراع ᢝ
ᡧᣔة. ونفذتالأراᘭشكم ل  و حمام والᘭم ᡨᣂة أعمال الᘌداᗷ ة لنهر  ١٠٠منظمةᘌالمحاذ ᢝᣠف الشماᗫᖁال ᢝ

ᡧᣚ عض القرىᗷ ᣠلدة أبو حردوب اضافة إᗖة و ᢕᣂصᘘمدينة ال ᡧ ᢕᣌب 
᠍
لخابور.  ᗷعد التنفᘭذ امدرسة تقᘘᗫᖁا

ᢝ وفروعه
ᡧᣍعة للمجلس المدᗷسلمها للجان المختصة التاᘻ ل أنᘘب قᗫᖁضعة أشهر للتجᗷ عها عادةᗫشغل المنظمات مشارᘻ  انة الطارئةᘭجراء أعمال الصលل وᘭشغᙬتب عليها مواصلة ال ᡨᣂي ᢝ ᡨᣎلدات الᘘمستوى ال ᣢع ᢝ

ᡧᣚ ــــعᗫالمشار 

 ᢝ
ᡧᣚ ،ةᘭة الفرعᘭالمجلس والمجالس المحل ᢝᣠعض مسؤوᗷ الاة لدىᘘة والفساد واللامᗫالإدار ᡧᣔت الفوᘘᙫسᘻ من الحالات ᢕᣂكث ᢝ

ᡧᣚ .سلمتهاᘻ ᢝ ᡨᣎــــع أو توقفها ل الᗫة هذه المشارᘭتدهور انتاج 
᠍
روجها عن خوقت طᗫᖔل وأحᘭانا

وع الزراᢝᣘ الذي نفذته منظمة انصاف للتنمᘭة لإرواء  ᡫᣄالم ᢝ
ᡧᣛانون الأول  ٥٠٠الخدمة. فلول وᘌأ ᡧ ᢕᣌق دير الزور ب ᡫᣃ لدة الشعفةᗷ ᢝ

ᡧᣚ من الأرض 
᠍
ᢝ أعا٢٠١٩هكتار تقᘘᗫᖁا ᡨᣎلها مدة ، شغلت المنظمة محطة الري الᘭدت تأه

 ᢝᣢاتهثلاثة أشهر وسلمتها للمجلس المح ᡧ ᢕᣂعض تجهᗷ قةᣄتعرضت  ل ᢝ ᡨᣎل المحطة الᘭشغᘻالمجلس إدارة و ᢝᣠعد أسابيع من توᗷ ث محطة الري أن توقفت عن العملᘘلدة، لم تلᘘال ᢝ
ᡧᣚ ب الحراس عن الᘭجة لتغᘭᙬدوام ا ن

وع جر مᘭاه نهر الفرات إᣠ  مجرى نهر الخابور قرب ᗷلدة ال ᡫᣄل مᘭتأه ᢝ
ᡧᣚدفع رواتبهم.  وᗷ ب تأخر المجلسᛞسᚽم ᡵᣂᜧت لأ ᡵᣂة، تعᘭكᗫᖁة الأمᘭعة للخارجᗷة تاᘭالة تنمصور شمال دير الزور، الذي مولته و ᡧ ᢕᣌن مرة وخلال عام

ᡧ الطاقة الهᗖᖁائᘭة اللزمة  ᢕᣌمحاولات تأم ᢝ
ᡧᣚ والارتجال ᣅب التخطط القاᛞسᚽ نهر الفرات ᣢة عᘭسᛳل محطة الضخ الرئᘭشغᘻ ةᘭعمل 

᠍
  لᙬشغᘭل المحطات. تقᘘᗫᖁا
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ᡧ تحدد حدود سلطات المؤسسات والأفراد من أجل منع وكشف  ᢕᣌوقوان ᢝ
ᡧᣛᘭالإدارة وخارجها الفساد لعدم وجود كود وظ

ᢝ صارم وشامل وموثق.  ᢔᣎمة، وكذلك لعدم وجود نظام محاسᘭالسل ᢕᣂة غᗫ٣٨الممارسات الإدار  ᢝ
ᡧᣚ كون لا يتوقعᘌ قة أنᘭالحق

ᢝ حال عدم انتظام الهᗖᖁاء. لن الوضع أسوء من ذلك، حᘭث لا توجد لدي الإدارة الذاتᘭة 
ᡧᣚ ةᗫات الإدارᘭهناك آتمته للعمل

انᘭة معلنة ومفصلة للإدارة الذاتᘭة  ᡧ ᢕᣂجب أن نتذكر أن أول مᘌ . ᡧ ᢕᣌسهولة للمدققᚽ حهاᘭᙬة وتᘭدفاتر توثق المعاملات المال
 ᢝ

ᡧᣚ انتعد ٢٠٢١ᗷ ،  عة لا تتوازي معᣄᚽ ᢕᣂسᘻ نهاالفعل جهود بهذا الصدد، لᗷ شأتها. هناكᙏ ᢝᣢمن سبع سنوات ع ᡵᣂᜧأ
  ٣٩التطورات والتوقعات. 

ᗷ ᢝالᝣاد لتغطᘭة المصارᗫف الأساسᘭة للإدارة من أجور 
ᡧᣛة تكᘭة المحلᘭث إن المصادر المالᘭة، ح ᢕᣂكب 

᠍
الفجوة المالᘭة أᘌضا

ᢝ لقسد والأساᛒش. 
ᡧᣎنفاق عسكري وأمលالفجوة  وᗷ ة. قلة الموارد مقارنةᘭة التحتᘭ الب ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ ثمارᙬات للاسᘭان ᡧ ᢕᣂلا توجد م
ᢝ دير الزور، والذي ᘌعᢝᣗ اجفالمالᘭة قد تᘘدو مُ 

ᡧᣚ ب هو وجود النفطᛞد سᜓان دير الزور. السᘭᜧالتأᗖاء و ᢔᣂمن الخ ᢕᣂثأة لل
ᢝ غᢕᣂ صحيح. 

ᡧᣎالغᗷ 
᠍
ᢝ طᗫᖁقة تعامل الإد  ٤٠انطᘘاعا

ᡧᣚ ة ادماج سᜓان دير الزور قد تكون المشᜓلةᘭفᘭارة مع عوائد النفط وك
ᢝ الرقة حᘭث يتم ᣅفها 

ᡧᣚ ةᘭمركز الإدارة الذات ᣠالعوائد. تذهب عوائد النفط إ ᢝ
ᡧᣚ ق ومشاركتهمᗫᖔسᙬة الإنتاج والᘭعمل ᢝ

ᡧᣚ
ᡧ نᘭᙬجة قلة المخصصات المالᘭة ل ᢔᣌالغᗷ دير الزور ونخبتها ᢝ

ᡧᣎلدي مواط 
᠍
 عاما

᠍
. يولد هذا إحساسا

᠍
لسᜓان مقارنة بឝنتاج مركᗫᖂا

ᢝ المناطق الردᘌة أفضل، وأن هذا  ٤١النفط الخارج من مناطقهم. 
ᡧᣚ ةᘭة التحتᘭ أن الخدمات والبᗷ حس سᜓان دير الزورᘌ

ᡧ ضدهم. ᘌمثل  ᢕᣂعاد التميᗷقارن  ٤٢أحد أᘌ ر  سᜓان دير الزورᗫᖁالتكᗷ ث سمحت للسᜓانᘭة للنفط من حᗫᖂدارة داعش اللامركឝب
ᢝ المدينة، خلقت صناعة النفط وظائف أدت إᣠ دعم شعبᘭة والاستفادة من العوائد 

ᡧᣚ كز العوائد ᡨᣂجة لᘭᙬة. كن ᡫᣃاᘘم
ᢝ دير الزور  التنظᘭم

ᡧᣚ ل منᗫᖔق والتمᗫᖔسᙬة وتولت إدارة الإنتاج والᘭدائᘘر الᗫᖁالتك ᢝ
ᡧᣚة مصاᘭل، منعت الإدارة الذاتᗷالمقا ᢝ

ᡧᣚ .
ᢝ لدير الزور. لس

ᡧᣍشاور مع المجلس المدᙬال ᡨᣎدون حᗷ قطاع المركز ᣢطرة عᘭافق مركزة الس ᡨᣂة لم تᘭوأ حظ الإدارة الذات
ᢝ الإنتاج نᘭᙬجة لمشاᝏل الصᘭانة، ونضوب الحقول، مما قلل الإيرادات ᚽشᜓل عام، ونصᛳب دير الزور ᚽشᜓل 

ᡧᣚ اداتᗫالنفط ز
ص لا ᘻساعد قلة البᘭانات والإحصاءات ولا وجود جهات متخصصة ذات مصداقᘭة للتحقيق والتقᗷ ᢝᣕخصو  ٤٣خاص. 

اهة، لن "وجود  ᡧ ᡧᣂة عن النظام من جهة الᘭن لا تختلف الإدارة الذاتᗫ ᢕᣂثنظر ال ᢝ
ᡧᣚ .حسم الجدل الدائر ᣢا عᘌهذه القضا

اء.  ᢔᣂأحد الخ ᢔᣂما ع "،
᠍
ᢝ ظل الحكومة السورᗫة، حᡨᣎ لو ان زائفا

ᡧᣚ العدالةᗷ 
᠍
ᢝ  ٤٤مأسسة لضᘘط الأمور ᘌعᢝᣗ إحساسا

ᡧᣚ
ᢝ ظل أجواء الغموض وانᙬشا

ᡧᣚة، وᘌضد النها ᡧ ᢕᣂق النفط وتمᣄᘻ ةᘭأن الإدارة الذاتᗷ ة داعشᘌشاؤم والعنف، تصبح رواᙬر ال
ᢝ دعم شعور غاضب تجاه قسد والإدارة الذاتᘭة يتم استغلاله للتجنᘭد وزᗫادة الدعم 

ᡧᣚ ساهمᛒ ة، مماᘭجاذب ᡵᣂᜧالعرب أ
  ٤٥والتعاطف مع داعش. 

                                                           
ᢝ الإدارة الذاتᘭة من مقاᗷلات م ٣٨

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاء ومسؤول ᢔᣂت ع خᗫᖁمارسأج ᢝ
ᡧᣚ ͭ ٢٠٢٢ آذار .  

ᢝ هᘭᜓلها وعلاقتها ᗷالسᜓان وسᘭطرة العناᣅ المؤدلجة و  الذين تمت مقاᗷلتهمأقر كثᢕᣂ من  ٣٩
ᡧᣚ ةᗫᖔالمشᜓلات الب ي ᣠنهم أشاروا إة لمᜓافحة الفساد. لᘭجهود الإدارة الذاتᗷ ᢝ ᡧᣎأكذلك عدم الاستقرار الأم ᢝᣒاᘭابس والسᘘ  طءᘘل

  التقدم. 
ᢝ مارسͭآذار  ٤٠

ᡧᣚ ةᘭالإدارة الذات ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌلة مع أحد المسؤولᗷ٢٠٢٢من مقا . 

ᢝ مارسͭآذار  ٤١
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣍمجلس دير الزور المد ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌلة مع أحد المسؤولᗷلمقا 

᠍
 . ٢٠٢٢وفقا

ᢝ مارسͭآذار  ٤٢
ᡧᣚ من دير الزور ᡧ ᢕᣌت مع مواطنᗫᖁلات أجᗷ٢٠٢٢من مقا . 

ᢝ الموقع الرئᢝᣓᛳ لحقل العᗖᖂة من انخفضت عᣢ سᘭᙫل المثال  ٤٣
ᡧᣚ ار الواقعةᘭة الأبᘭالعام  ٥انتاج ᢝ

ᡧᣚ لᘭ٢٠١٩آلاف برم  ᣠيع  ٢٥٠٠إᗖر ᢝ
ᡧᣚ لͭيومᘭا٢٠٢١برم ᣢف ع ᡫᣄادرو المᝣة خرقاء أصدرها الᘭجة لأوامر فنᘭᙬلحقل ، ن

ᢝ دير الزور. اᘭبحقول والأ ألف برمᘭلͭيوم من جميع ال ٢٠واضطر الفنيون لتنفᘭذها وانخفض اجماᢝᣠ الانتاج إᣠ أقل من 
ᡧᣚ ةᘭمنطقة الإدارة الذات ᢝ

ᡧᣚ مايو من ضمن  ر ᢝ
ᡧᣚ تᗫᖁار ͭ سلسلة لقاءات أجᘌ٢٠٢١ أ  ᡧ ᢕᣌمع فني ، ᢝ

ᡧᣚ تቯالم ش 

ᢝ دير الزور. 
ᡧᣚ ةᘭالنفط 

ᢝ مارس  ٤٤
ᡧᣚ ةᘭالإدارة الذات ᢝ

ᡧᣚ اء ᢔᣂلة مع أحد الخᗷ٢٠٢٢من مقا . 

ᢝ أتا من المهم تذكر أنه ان لتوافر النفط ᗷأسعار رخᘭصة خلال٤٥ ᡨᣎفرص العمل ال ᣠة. فإضافة إᗫور ᡧᣆمن الخدمات ال ᡧᣍالحد الأد ᢕᣂتوف ᣢم عᘭساعد التنظ 
᠍
ᢝ دير الزور، عامᢿً رئᛳسᘭا

ᡧᣚ قة داعسنوات داعشᗫᖁل حتها طᘭشغᘻ ᢝ
ᡧᣚ ش

ᣢع 
᠍
ᢝ حقل التᘭم استطاع التنظᘭم توصᘭل التᘭار واسᙬثمار م شቯت النفط، عززت وفرة النفط  من قدرة التنظᘭم عᣢ تقدᘌم ᗷعض الخدمات الحيᗫᖔة للسᜓان. فاعتمادا

ᡧᣚ حقل العمر ومحطة أصغر ᢝ
ᡧᣚ اءᗖᖁهد الᘭمحطة تول 

ات القرى والᘘلدات. كذلك ᗷال سᘘة لأفران  ᡫᣄع ᢝ
ᡧᣚ اهᘭة المᘭمحطات تصف ᣠលة، وᘭرة والشامᗫᖂالج ᢝ ᡨᣎمنطق ᡧ ᢕᣌآلاف المنازل ب ᣠإ ᢝ

ᣍاᗖᖁهم إمدادات الᘭوفر لها التنظ ᢝ ᡨᣎال ᡧ ᢔᣂمن  ثابتةالخ ᢝ
ᡧᣚ وفرض ᡧ ᢕᣌلوقت نفسه االوقود والطح

 ᢝان ᘌقدمها التنظᘭم، حᘭث لم تᘘذل الجهود الᝣافᘭة لتوفᢕᣂ تغᗷاصارمة عᣢ مشغليها. ᗷالمق رقاᗷة ᡨᣎالمستوى ذاته من الخدمات ال ᣢالحفاظ ع ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة وظلت معتل لم تنجح الإدارة الذاتᘭافة مستمرة وᘭائᗖᖁة كهᘌذ ᣢمدة ع

ᢝ (فلمراجعة:  الرجاءمة من سد الفرات. المخصصات الضᘭᚊلة القاد ᡵᣎحᗷ وع ᡫᣄر مᗫᖁا" تقᗫسور ᢝ
ᡧᣚ مة داعشᗫᖂافٍ له ᢕᣂم: الحل العسكري غᘭالتنظ ᢝ

ᡨᣛᗖش وراشد عثمان "سقطت الدولة وᚱارᗷ ومنهل ᢝᣥا جورج فهᘭطالᘌسا إᙏور :

ᢝ سورᗫا) معهد الجامعة الأورᘭᗖة، نᛳسان 
ᡧᣚ اعᣆعد الᗷ وع زمن الحرب وما ᡫᣄ0، ٢٠٢١مzGUFE3https://bit.ly/  
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ᢝ مواجهة التحدᘌات الاقتصادᘌة والتنمᗫᖔة ᘌجب توفᢕᣂ موارد م
ᡧᣚ ةᘭ ة المنهارة وخلق بᘭة التحتᘭ الب ᢝ

ᡧᣚ ثمارᙬة للاسᘭة جالᗷاذ
ᢝ من شأنها خلق الوظائف ودعم النمو والنهوض ᗷالمنطقة ᜓل. لن كᘭف ᘌمكن جذب اسᙬثمارات 

ᡨᣎثمارات الᙬللاس
ᗷ ᢝلد مازال يرزح ت

ᡧᣚ ،ةᘭع ᡫᣄلل ᢕᣂل مؤسساتها من ضعف كب ᢝ
ᡧᣍا، وتعاᘭف بها دول ᡨᣂمع ᢕᣂحت حرب لمنطقة تحᜓمها إدارة غ

ق سورᗫا  ᡫᣃ ة لشمالᘭة والاجتماعᘭاسᘭات السᘌالتحد ᢝᣠناول الجزء التاᙬالأفق؟ ي ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭدون حل سᗷ متعددة الأطراف

  ودير الزور. 

  التحدᘌات السᘭاسᘭة والاجتماعᘭة: 

  
ᢝ أنحاء سورᗫا المختلفة. 

ᡧᣚ دائلهاᗷ ق، وكذلك ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ ة المؤسسات القائمةᘭع ᡫᣃ ضعف ᢝ

ᡧᣚ ةᘭاسᘭات السᘌتتمثل التحد
ᡧ ٤٤فعᢝᣢ سᘭᙫل المثال،  ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌاسيᘭالس ᡧ ᢕᣌمن اللاعب 

᠍
ᢝ دير الزور لا يرون أن أᘌا

ᡧᣚ تᜧاᘘمᘌدراسة ا ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمن المستقص ٪

ᢝ مقاᗷل 
ᡧᣚ ،لهم ᡧ ᢕᣌحكومة دمشق أو ائتلاف المعارضة  ٪ فقط منهم يرون٣٤ممثلᗷ الأقرب لهم مقارنة ᢝᣦ ةᘭأن الإدارة الذات

عᘭة لأᗷعد من دير الزور. حᘭث  ᡫᣄة. تمتد أزمة الᗫمن  إنهالسور ᡵᣂᜧا، شعر أᗫق سور ᡫᣃ ل شمال ᢝ
ᡧᣚ٥٥ ᡧ ᢕᣌمن المستقص ٪

 ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالحالي ᡧ ᢕᣌشᜓل عام، وأنه لا أحد من اللاعبᚽ 

᠍
ᡧ سᘭاسᘭا ᢕᣌممثل ᢕᣂأنهم غᗷ مثل رؤاهم وتطلعاتهمᘌ اᗫق سور

ᡧ فقط ذكروا اسم أحد الأحزاب الردᘌة الرئᛳسᘭة  ᢕᣌــع المستقصᗖة، رᘌردة الᘭة. داخل محافظة الحسكة ذات الأغلبᘭاسᘭالس
ᢝ الردي،

ᡧᣎأو أحزاب المجلس الوط ᢝᣖمقراᘌرد  مثل الاتحاد الدة للᘘال سᗷ ةᘌردارات الᘭة الخᘭع ᡫᣃ لضعف ᡫᣃوهذا يؤ
ᢝ و أنفسهم. 

ᡧᣚ ة من اᘭة ذكرت أقلᘭᗖᖁة العᘭوالمعارضةالسوري لقوى الثورة  ٪ الائتلاف٣٠لرقة ذات الأغلب   ᢝᣒاᘭممثل س
ᢝ أن 

ᡧᣎعᘌ من العرب ٧٠لهم، ما ٪ 
᠍
 من الخᘭاراتأᘌضا

᠍
 ᢝل الأحوال، لم تحصل الحكومة  العᘭᗖᖁة لا يᗫᖓدون أᘌا

ᡧᣚ .المتاحة
 ᢝل شمال٩السورᗫة عᣢ أᡵᣂᜧ من 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌتمثل  ٪ من أصوات المستقص ᢝ
ᡨᣎة الᘭاسᘭث كونها الجهة السᘭا من حᗫق سور ᡫᣃ

  ٤٦تطلعاتهم. 

 ᢝل سورᗫا ᗷلا اسᙬثناء. إن 
ᡧᣚ متدهورة ᢝᣦ ᢝ

ᡨᣎجودة الخدمات، والᗷ طةᘘست فقط مرتᛳة المؤسسات لᘭع ᡫᣃ ث أنᘭعدحᗷ 
᠍
 ا

 مهم
᠍
اف المجتمعات ᗷالسلطات وخدماتها ووثائقها. عᢝᣢ سᘭᙫل المثال، التعلᘭم  ا ᡨᣂاعᗷ ᢝ

ᡨᣍأᘌ ة للمؤسساتᘭاسᘭة السᘭع ᡫᣄلل
: مدراس الإدارة الذاتᘭة، ومدارس الحكومة السورᗫة. ᗷعᘭدا عن جودة التدرᚱس  ᡧ ᢕᣌقᗫᖁقدم عن طᘌ اᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ
ᘭالتعلᗷ طᘘمرت ᢝᣒاᘭعد سᗷ ة، هناكᘌمهمة للغا ᢝᣦ ᢝ

ᡨᣎاف وال ᡨᣂس، وكذلك الاعᚱومحتواه، ولغة التدر ᢝᣒم وهو المقرر الدرا
ᢝ تمنحها هذه المدارس. من المتفهم أن ᘌفضل الأᜧراد أينما انوا التدرᚱس ᗷاللغة الردᘌة لمقررات مفروضة 

ᡨᣎالشهادات الᗷ
 كومة الائتلافمن الإدارة الذاتᘭة، وأن ᘌفضل العرب التدرᚱس ᗷالعᘭᗖᖁة لمقررات مفروضة من حكومة دمشق أو ح

اف ᚽشهادات هذه المدراس داخل (الحكومة السورᗫة المؤقتة) ᡨᣂعانون لو لم يتم الاعᘭراد سᜧمن العرب والأ ᢿً نل .
ᢝ المناطق السورᗫة وكذلك العالم ᚽشهادات مدارس الإدارة الذاتᘭة 

ᡨᣚاᗷ اف ᡨᣂة وخارجها. مشᜓلة عدم اعᘌردالمناطق ال
عᘭة الإدارة عᣢ ا ᡫᣃ عكس مشᜓلةᘌ .ةᘭتها الداخلᚏجاذب ᣢها ع ᢕᣂوتأث ، ᢝᣠوكذلك الدو ᢝ

ᡧᣎ٤٧لمستوي الوط   

ᢝ الب ᘭة الأخرى أحد التحدᘌات الاجتماعᘭة 
ᡧᣚ 

᠍
ᢝ تجد لها جذورا

ᡨᣎة والᘭعمق رواسب داعش الثقاف ᢝᣦ اᗫق سور ᡫᣃ شمال ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ للإسلام. فᘘعد ثلاثة أعوام عᣢ اندحار التنظᘭم، 
ᡧᣛة ذات الفهم السلᘭلᘘة السالقᘭاداتها وفق واصلت أغلبᘘة عᘌᜓان تأد

ᢝ دير الزور. 
ᡧᣚ طرتهᘭم داعش خلال سنوات سᘭقه تنظᘘالذي ط ᢝ

ᡧᣛكون من الصعب فهم التناقض  ٤٨الصورة والنهج السلᘌ قد
ᢝ نفس الوقت مازال يᙬبع نهجها 

ᡧᣚ نهل ، ᢝᣒوقا ᡧ ᢕᣌمن جماعة ذات فكر مع ᢝ
ᡫᣓشᜓل وحᚽ ᡧᣍسلوك مجتمع عا ᢝ

ᡧᣚ امنᝣال

                                                           
  شورش دروᚱش و جلنار أحمد، مصدر سيق ذكره.  ٤٦

اء امن مق ٤٧ ᢔᣂلة مع أحد الخᗷ تᗫᖁمارسأج ᢝ
ᡧᣚ ͭ ٢٠٢٢ آذار .  

ᢝ فرضها  ٤٨ ᡨᣎالمساجد  وفق الهيئة ال ᢝ
ᡧᣚ ادتهمᘘيؤدون ع ᡧ ᢕᣌة، ما يزال معظم الأئمة والمصلᘭ ادات الديᘘمن جهة الع ،ᢿًم فمثᘭة الرجال عن قراءة الفاالتنظᘭد العادات كفت أغلبᘭصع ᣢطرته. وعᘭجلسات خلال س ᢝ

ᡧᣚ تحة

ᢝ الشوارع ما ي
ᡧᣚالعزاء, وᘘعته وتعرضوا للسجن والع ابزال الزي الشائع لل ساء هو الجلᘭم ورفضوا بᘭعض الأشخاص الذين ناهضوا التنظᗷ ᣢع ᡨᣎم داعش. تظهر هذه الآثار حᘭب. ورغم اقالأسود الواسع الذي فرضه تنظ

ᗫعة".  ᡫᣄأصل ال ᣠادات والعقائد لتعود إᘘعض العادات والعᗷ  مᗫᖔتق" ᢝ
ᡧᣚ الآن، إلا أنهم  لا ينكرون دورها ᡨᣎات موقفهم ضد داعش حᘘسجو ٢٠٢١من  لقاء أجري يونيو  ث ᢝ

ᡧᣚ ب
ّ

نه، لنه غᢕᣂ ، مع رجل اضطهده التنظᘭم وعذ

 ᗷداعش وحᡨᣎ الآن. 
᠍
ᗷ ᢝعض هيᚊته تأثرا

ᡧᣚة صلواته وᘌقة تأدᗫᖁط ᢝ
ᡧᣚ 
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 . ᢝ
ᡧᣎشᜓل ضمᚽ مكن  ٤٩ولوᘌ ن قدوجود داعش، وأن جذور ل ᣢقة عᗷة المحافظة ساᘭ أن الثقافة الديᗷ فهم هذا التناقض

كة مع  ᡨᣂخلق مساحة مش ᢝᣢلقدرة داعش ع 
᠍
هذه الثقافة غᢕᣂ ذات علاقة ᗷالتنظᘭم. من ناحᘭة أخري، هذا ᛒشᢕᣂ أᘌضا

ᢝ استغلالها. عᢝᣢ العكس، تᘘدوا أᘌديولوجᘭة الإدارة 
ᡧᣚ ةᘭة لسلوك المجتمع لم تنجح القوي الحالᘭة مناقضة ومنافᘭالذات

ᢝ الإدارة 
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭسب الانخراط  السᙏ انخفاض ᢝ

ᡧᣚ اتهم. ينعكس هذا التناقضᘭسة لمنطق حᜧدير الزور ومعا ᢝ
ᡧᣚ العوام

ᢝ هذ السᘭاق التقلᘭل من أهمᘭة الخوف 
ᡧᣚ مكنᘌ اساتها. لاᘭة أو فعالة ضد سᘭشوء أشᜓال مقاومة سلبᙏ ماᗖومؤسساتها ور

 أحد 
᠍
ᢝ  من داعش أᘌضا

ᡧᣚ طة للإنخراطᘘشطأالعوامل المثᙏلها. الإ  ةᝏاᘭ٥٠دارة وه  

وح المتكرر منذ  ᡧ ᡧᣂجة للᘭᙬة نᘭتل السᜓانوعدم استقرار ال ᢝᣘذم الاجتما ᡫᣄᙬآخر للمؤسسات القائمة هو ال ᢝᣘتحدي اجتما
 ᢝ

ᡧᣚ ة الحربᘌداᗷة ٢٠١١ᘭدير الزور تتعدى ارتفاع تᜓلفة الحاجات الاغاث ᢝ
ᡧᣚ وح والاستقرار المؤقت ᡧ ᡧᣂعات الᘘث أن تᘭح .

ᘌ ᡧ ᢕᣌث أن وجود هؤلاء النازحᘭة. حᘭسانᙏوالإ ᣅعنا ᢝ
ᡧᣛمᜓان تخលة مراقبتهم، وᗖᖔة مزمنة من جهة صعᘭخلق مشᜓلات أمن

ᢝ أفرزتها  
ᡨᣎال ᢝᣘة مظاهر التفᜓك الاجتماᘌتغذ ᢝ

ᡧᣚ وح واللجوء ᡧ ᡧᣂاتهم. ساهم الᗫᖔات هᘘة اثᗖᖔمعسكراتهم وصع ᢝ
ᡧᣚ داعش

ᢝ اتخذها ل فرد أو ل عائلة أ
ᡨᣎاينة الᘘالمواقف المتᗷ ة متعلقةᘭاسᘭاب سᘘة تجاه حالة الانقسام لأسᗫᖁل مجموعة عشائ و

ᢝ دير الزور، سواء ان النظام أو المعارضة أو تنظᘭم داعش أو جبهة 
ᡧᣚ 

᠍
القوى والأطراف المتصارعة اليوم أو تصارعت ساᗷقا

، قد 
᠍
ᢝ العائلة الواحدة اᘌضا

ᡧᣚداخل المجموعة ذاتها و ᢝ
ᡧᣚة وأخرى، وᗫᖁمجموعة عشائ ᡧ ᢔᣌة. فبᘭة أو قسد والإدارة الذاتᣆالن

 ضد طرف آخر. ما ᘌعقد تقلب الولاء لدى ᗷعض الأفراد  من طرف إᣠ آخر تظهر م
᠍
واقف يتخذها أفرادها تᗫᖓد طرفا

 ᗷدوافع أخرى تتعلق ᗷالمصالح الخاصة ᗷᜓل 
᠍
ان القوى السائد من حدة الانقسام المجتمᢝᣙ الذي يتغذى اᘌضا ᡧ ᢕᣂحسب مᗷ

ᡧ ال ᢕᣌعن حالة التنافس ب ᢿًة، فضᗫᖁالمجموعات.  فرد وعائلة ومجموعة عشائ ᡧ ᢕᣌᗖعوائل و ᢝᣘضعف التفᜓك الاجتماᘌ كذلك
ᢝ يتخذونها خلال 

ᡨᣎة الᘭلᘭجعل من الصفة التمثᗫمجسدين بزعماء العشائر و ᡧ ᢕᣌديᘭالتقل ᡧ ᢕᣌمن دور القادة الاجتماعي
ᣢهذه المجتمعات وع ᣢهم ع ᢕᣂقلل من دور معظمهم ومن تأثᘌ مجتمعاتهم ما ᢝ

ᡧᣚ كᘭشكᘻ الشأن العام محل ᢝ
ᡧᣚ اتهممشار 

ᢝ الوقت نفسه. 
ᡧᣚ ةᘭالإدارة الذات ᢝᣠضعف أي مسؤوᘌ ذمها، مما ᡫᣄᚱة وᘭاسᘭوح تماسك القوي الس ᡧ ᡧᣂفᜓك الᘌ ،المحصلة ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ حال انᙬشار السلاح، وغᘭاب الأمن 

ᡧᣚار. وᘭأو الاخت ᡧ ᢕᣌالتعيᗷ ل المجالسᘭشكᘻ ات أوᗷة سواء من خلال الانتخاᘭلᘭة تمثᘭعمل
 ᢝᣒاᘭالعدالة، وعدم وجود ممثل سᗷ اعات. والاحساس ᡧ ᡧᣂق لحل الᗫᖁصبح العنف هو الطᘌ ،ةᘭاسᘭتل الس٥١ لل   

اᝏمة ᡨᣂات المᘭل من المظلومᗫᖔــــخ طᗫعد الحرب وتارᗷ ذم والمنهك ᡫᣄهذا المجتمع العشائري الم ᢝ
ᡧᣚ  ان  من المتوقع أن

 لأي 
᠍
لو لم  الجدᘌدةضمانه لدعم هذه القوة توجد قوة تطيح ᗷداعش وتقدم الخدمات المادᘌة له. لن لا ᘌكون ممتنا

ᢝ المركز الردي للإدارة . ᘻستمع لمتطلᘘاته وتحمل آلامه وتوقعاته
ᡧᣍمثل مجلس دير الزور المد ᢝᣒاᘭالمستوى الس ᣢع

الذاتᘭة ᗷأᡵᣂᜧ من تمثᘭله لعرب دير الزور. سعت الإدارة الذاتᘭة لتمثᘭل العرب فᘭه، لن نᘭᙬجة للمركᗫᖂة الشدᘌدة وعدم 
ها. لᘭه انتخاب ومحاسᘘة، فقدت الآوجود  ᢕᣂعيتها لدي جماه ᡫᣃ ةᘭᗖᖁه نهج  ٥٢مكونات العᘭخلاف ما ينطوي علᗖو

اللامركᗫᖂة الذي تᙬبناه الإدارة الذاتᘭة من صلاحᘭات واسعة لمؤسسات الحᜓم المحᢝᣢ مجسدة ᗷالمجالس المدنᘭة، ظلت 
ᢝ "الᝣادرو" الذين ᘌعملو 

ᡧᣍردستاأعضاء حزب العمال ال ᣢع 
᠍
ᢝ الظل ومن خلال السلطة الفعلᘭة لاتخاذ القرار حكرا

ᡧᣚ ن
اتᘭجᘭة" ᡨᣂدو "مركز مناقشة واتخاذ القرارات الاسᘘات تᗫᖔكة متعددة المستᘘانها  ٥٣. شᘘحس ᢝ

ᡧᣚ ةᘭلم تأخذ القوي الحال

                                                           
  /xJeOrc3https://bit.ly، ٢٠١٦الشᘘكة السورᗫة لحقوق الإᙏسان "التعذᘌب ومراᜧز الاحتجاز لدى تنظᘭم داعش..القاع الأسود" نᛳسان  ٤٩
ᢝ الحقل التعلᘌ ᢝᣥᘭحجم الثᢕᣂ من  ٥٠

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاء وائمة المساجد والعاملᘘخط ᡧ ᢕᣌᗖو ᡧ ᢕᣌالمحلي ᡧ ᢕᣌحرص المعل ونال شطاء والفاعلᘌ ثᘭم. حᘭب الخوف من ردة فعل التنظᛞسᚽ ةᘭامج الإدارة الذات ᢔᣂعدم مونعن الانخراط  ب ᣢع 

ᢝ منطقة الإدأو تص طلابهمانتقاد تنظᘭم داعش أمام 
ᡧᣚ قدر عدد المساجدᘌ .من انتقام داعش 

᠍
ᢝ أشاعها التنظᘭم، كذلك ᘌفعل خطᘘاء الجوامع خوفا ᡨᣎات الᘭم والسلوكᘭعض المفاهᗷ دير الز حيح ᢝ

ᡧᣚ ةᘭ٣٥٠ور ارة الذات  ،
᠍
مسجدا

ᡧ عليها من أئمة وخط ᢕᣌالقائم ᡧ ᢕᣌة بها، وتعيᘌلدات والقرى العناᘘاء والᘭمستوى الأح ᣢع ᢝᣠالأها ᣠاء. هذا يتوᘘ مكتب الأوقاف ᢝ
ᡧᣚ حسب موظفᗷالتابع  ᢝ

ᡧᣍلمجلس دير الزور المد . 
ᢝ دير ال ٥١

ᡧᣚ عد داعشᗷ ة الناشئةᗫᖁة والعسكᘭل الحᜓم المدنᝏاᘭه ᣠة إ ᢕᣂحالات كث ᢝ
ᡧᣚ ل تتعداهاᗷ ،المجتمع فحسب ᣢآثار التفᜓك ع ᣆالوقت نفسه، يتحالا تنح ᢝ

ᡧᣚ ب التفᜓك والتنافس العشائريᛞسᛞزور. ف ᢝ
ᡧᣚ ᡫᣒ عضᗷ

 ᡧ ᢕᣌل المثال لوحظ أن دفعات المتطوعᘭᙫس ᣢة أخرى. فع ᢕᣂادة مسؤول من عشᘭعملوا تحت قᘌ ة معينة أنᗫᖁة أو مجموعة عشائ ᢕᣂل الحالات أبناء عشᘭلدة الشحᗷ ᢝ
ᡧᣚ املة البو ᢕᣂصفوف قسد من أبناء عش ᢝ

ᡧᣚ رفضوا   الجدد 

ᘌ ᢝقودها أحد أبنا  ᡨᣎة الᘭت النفطቯة الم شᘌصفوف قوات حما ᢝ
ᡧᣚ عᖔالتطᘘامل، ولأسالمنافسة للبو ᢕᣂكᘘة ال ᢕᣂقوده شخص من عشᘌ صفوف مجلس دير الزور العسكري الذي ᢝ

ᡧᣚ عᖔالتط ᣢة ع ᢕᣂلمئات ابهة فضل اب مشاء العش

ᗷ ᢝلدات أبو حمام والشكᘭة وغرانيج ᘻشكᘭل لواء خاص بهم ضمن قوات حماᘌة الشعب. 
ᡧᣚ طاتᘭة الشع ᢕᣂيونيو   من أبناء عش ᢝ

ᡧᣚ تᗫᖁعة مع  ٢٠٢١ وفقا للقاءات أجᗖصفوف قسد. أر ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌوقادة محلي ᣅعنا  

، شعارات الإدارة الذاتᘭة المشتقة من شعارات  ٥٢ ᢝ
ᡧᣍل من مجلس دير الزور العسكري ومجلس دير الزور المد ᡧᣎبᙬيPYD  .اتهᘭوأدب 

ᢝ سورᗫا ٥٣
ᡧᣚ ةᘭمة المحلد "نماذج الحوᘌد حاᘌة" الاسكوا، يوليو -حاᘭ٢٠٢٠ تموز ͭ دراسة مرجع  
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ᙏ ᢝشأة التطرف وتغذيته المستمرة. 
ᡧᣚ والجذري الأهم ᢝ

ᡧᣑᗫشᜓل العامل التارᘻ ᢝ
ᡨᣎة الᘭ ة السᘭᗖᖁة العᘭالرغم من  ٥٤المظلومᗖو

، إلا أنه استخدم العامل  ᢝᣤعد القوᘘلل 
᠍
ᡧ أعدائه، ولا ᘌقᘭم من حᘭث الجوهر العقائدي وزنا ᢕᣌفرق بᘌ م داعش لاᘭأن تنظ

 ᢝ
ᡨᣎمعاركه. فخلال الاجتماعات ال ᢝ

ᡧᣚ تعبئة العرب السنة ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣎجانب الدي ᣠإ ᢝᣤالعلاقات العامة التابع  عقدها ديوانالقو
ᢝ دير الزور خلال العام الأخᢕᣂ قᘘل سقوط دولته حاول مسؤولو الديوان تعبئة العشائر لتنظᘭم داعش مع وجهاء الع

ᡧᣚ شائر
ᢝ صفوف قسد 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌد احتلال المنطقة، وعدّوا العرب المنخرطᗫᖁة تᘌأساس أنها قوة كرد ᣢم ضد قسد عᘭصف التنظ ᢝ
ᡧᣚ

ير الزور داخل مؤسسات وهᘭاᝏل " وᗖالرغم من صعود ᗷعض الشخصᘭات العᘭᗖᖁة من أبناء د. مجرد "مرتزقة ومرتدين
ها عᣢ المستوى المحᢝᣢ إلا أن إعلام  ᢕᣂساع نفوذها وتأثᘻدير الزور، وا ᢝ

ᡧᣚ عد داعشᗷ شᜓلةᙬة المᘭة والمدنᗫᖁالسلطة العسك
ᢝ  ٥٥التنظᘭم ودعايته ما تزال تصور الإدارة الذاتᘭة عᣢ أنها سلطة غᘘᗫᖁة ᘌقودها "ملاحدة الأᜧراد" وفق لغة التنظᘭم

ᡧᣚو .
ᢝ منها المنطقة وتعقᘭدها، ᘌصعب فصل الأثر الخاص لهذه الدعاᘌة عᣢ السᜓان من الأثر ظل ت

ᡧᣍتعا ᢝ
ᡨᣎفاقم الأزمات ال

   ٥٦الهائل للأزمات المتعاقᘘة. 

ᢝ اضعاف  تماسكها تتمثل العواقب الفورᗫة للتوتر 
ᡧᣚ صفوف قسد ᢝ

ᡧᣚ ة أوᘭراد ضمن مؤسسات الإدارة الذاتᜧالعرب والأ ᡧ ᢕᣌب
 ᢝ

ᡧᣚ ساهمᚱدير الزور، ووحدتها، و ᢝ
ᡧᣚ تواجهها ᢝ

ᡨᣎات المتنوعة الᘌمواجهة التحد ᣢحد من قدرتها عᗫعزلها عن المجتمع و
ᢝ تعمل فيها خلاᘌا أمنᘭة تاᗷعة للتنظᘭم عᣢ نحو 

ᡨᣎالحالات ال ᢝ
ᡧᣛم داعش. فᘭجسده تنظᘌ الذي ᢝ

ᡧᣎما التحدي الأمᘭولا س
، ᘌحجم السᜓان المحليون عن إᗷلاغ أجهزة قسد الأمنᘭة عنه ᢝ

ᡧᣎه علᘘجد شᘌ جانب الخوف من انتقام داعش، لا ᣠا، فإ
ᡧ داعش وقسد لصالح طرف ضد طرف آخر، لا سᘭما  ᢕᣌاع بᣆال ᢝ

ᡧᣚ ا أو التورطᘌلاغ عن هذه الخلاᗷة للإᘭاف السᜓان دوافع
ᢝ ينفذها التنظᘭم ضدهم. 

ᡨᣎة الᘭات الانتقامᘭما تظهر سهولة العمل معها ᡧ ᢕᣌالأمني ᡧ ᢕᣌة المتعاونᘌمع عجز قسد عن حما  

  تمةخا
سؤال الᘘحث وهو هل ᘌمكن حل مشᜓلة داعش ᗷدون حل مشᜓلة سورᗫا؟  عᣢمثلت السطور الساᗷقة محاولة للإجاᗷة 

ᢝ هو الأنجع ورᗖما الوحᘭد الممكن للتعامل مع 
ᡧᣎث يتضح أن الحل الأمᘭمᜓافحة الإرهاب، ح ᢝ

ᡧᣚ داᗫᖁف 
᠍
تمثل سورᗫا نموذجا

، لنه  ᢝᣠالوقت الحا ᢝ
ᡧᣚ ل خطرةᘭد داعش وتقلᘭᜧالتأᗷ 

᠍
ᢝ لᛳس افᘭا

ᡨᣚاᘘا مقارنة بᗫسور ᢝ
ᡧᣚ مقارنة أداء داعش المتواضعᘘف . 

ᢝ ي شط فيها عالمᘭا تظهر أهمᘭة جهود التحالف العالᗷ ᢝᣥقᘭادة الولاᘌات المتحدة لوضع حد لاستعادته لمجده
ᡨᣎالمناطق ال 

ᢝ مظاهر انهᘭار الدول
ᡧᣚ دةᘌة عدᘭقᗫᖁستان ودول أفᙏا مع أفغاᗫشارك سورᙬة (خدمات متدهورة وأمن غائب وحدود المفقود. ت

ᢝ المناطق الشᙫيهة 
ᡨᣚاᗷ الرغم من ذلك فأن أداء داعش فيها أضعف من ᣢة مهلهلة ومتنازع عليها)، وعᘭع ᡫᣃة وᘘᚏسᙬلة مᗫᖔط

ᢝ هذه الخصائص. لن سورᗫا ستظل مهمة لداعش لأسᘘاب رمᗫᖂة وعملᘭة عدᘌدة، وستظل محاولاته لتقᗫᖔة نفوذه هناك 
ᡧᣚ

، و كذلك ᗷذل جهد أᢔᣂᜧ لرغم ل الجهو 
᠍
 وعسكᗫᖁا

᠐
ᢝ محارᗖة التنظᘭم أمنᘭا

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣐا ᡨᣂعدم ال ᢝ

ᡧᣎعᘌ ة. هذاᘭة والمحلᘭل د الدولᘭتقل
ᢝ السᘭا

ᡧᣎة البᘭع ᡫᣃ ادةᗫᖂكون هذا بᘌ .ة المتاحة له لاستطالة نفسه المتقطعᘭل الموارد المالᘭاب وتقلᘘته لدي الشᚏة جاذبᘭس
ᢝ سورᗫا رغم التحدᘌات وتدعᘭم قدرات المؤسسات الخدمᘭة وعدم التوا

ᡧᣚ اع القائم ᡧ ᡧᣂشامل لل ᢝᣒاᘭعن التوصل لحل س ᢝ
ᡧᣍ

  الجمة. 

 ᢝᣒاᘭل السᘘوهات للمستقᗫنارᚏد من السᘌقهناك العد ᡫᣃ قدرات مᜓافحة داعش.  لشمال ᣢع ᢕᣂشᜓل كبᚽ ستؤثر ᢝ
ᡨᣎوال

 ᡫᣄاستمرار الوضع الم 
᠍
، وأᘌضا ᢝᣠهو استمرار وجود قوات التحالف الدو ᢻًها احتما ᡵᣂᜧة من أولها وأ ᡨᣂه لفᘭما هو عل ذم

 
᠍
عᘭة وقدرة متحسنة ᙏسᘭᙫا ᡫᣃ شوء مؤسسات ذاتᙏ ضمنᘌ ن لاضمن وجود قوة لردع داعش، لᘌ وᗫنارᚏالزمن. هذا الس
، واستعادة النظام السوري  ᢝᣠهو مغادرة قوات التحالف الدو ᢝ

ᡧᣍو الثاᗫنارᚏساوي. السᙬشᜓل مᚽ م الخدمات والأمنᘌتقد ᣢع
ق س ᡫᣃ شمال ᣢطرة عᘭة. السᘭة أو الجزئᘭلᝣا ومغادرتها الᘭحال التوصل لاتفاق مع ترك ᢝ

ᡧᣚ ــهاᗖᖁما أجزاء من شمال غᗖا، ورᗫور
                                                           

اتᘭجᘭات مᜓافحة الإرهاب" مؤسسة فᗫᖁدرᚱش ٥٤ ᡨᣂة وفجوة اسᘭاض ᡨᣂات الخلافة الافᘭكᘭل داعش: عوامل القوة والضعف، دينامᘘر  محمد أبو رمان "مستقᗖᖔتᜧت مكتب الأردن والعراق، اᗖᖁ٢٠٢٠اي   
٥٥  

᠍
ᢝ مارس  الذين تمت مقاᗷلتهملأحد  وفقا

ᡧᣚكردن الشخص ولا  الذي قال: " ٢٠٢٢ᘌ الانضمام للإدارة الانضمام للإدارةᗷ ةᘭعيتهم المحل ᡫᣃ فقدونᘌ ة للمجالس. أعضاء المجالسᘭع ᡫᣃ جلبᘌ ."  
 مطالᘘات محلᘭة بᗫᖂادة تمثᘭل العرب داخل الإدارة. فإثر اغتᘭال أحد زعماء قبᘭلة العكᘭدات، طالب بᘭان أصدرته القبᘭلة التح ٥٦

᠍
ف عليها" بᙬهناك دوما ᡫᣄᚱالذي " أسس سلطات الأمر الواقع و ᢝᣠم المنطقة الف الدوᘭسل

ᢝ إدارة مناط لأبنائها 
ᡧᣚ املᝣدوره ال ᢝ ᢔᣍأخذ المكون العرᘌ أن ᣢس"عᛳة" فᘭكᗫᖁات المتحدة الأمᘌادة الولاᘭقᗷ ᢝᣠالتحالف الدو ᣠدات إᘭلة العكᘭان قبᘭب " ᢝᣤادتها". أنظر مركز دير الزور الإعلاᘭل  ١١بوك، قه وقᗫᖁ٢٠٢٠أب ،

https://bit.ly/3gekBP0 
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ᘻ ᢝشكᘭل أفق سᘭاᢝᣒ أفضل، لن ينذر ᗷفوᡧᣔ عابرة للحدود مع فقدان القدرة عᣢ الردع 
ᡧᣚ ساعدᛒ و قدᗫنارᚏهذا الس

ق سورᗫا ᗷحدودها الممتدة مع العراق ᡫᣃ لشمال ᢝ
ᡧᣎط الأمᘘوكذلك الأردن.  العسكري والض  

ᢝ ظل عدم وجود حل 
ᡧᣚ .ةᘭاته العالم ᢕᣂشاط داعش فيها وتأثᙏ ح عن مشᜓلةᖔاع مفت ᡧ ᡧᣂا كᗫل سورᝏمن الصعب فصل مشا

ᡧ الوضع  ᢕᣌتحس ᢝᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال ᡧ ᢕᣌالدولي ᡧ ᢕᣌالمانح ᣢصعب عᘭة، سᘭة التحتᘭ من الأمن والب ᡧᣍوفقدان الحد الأد ᢝᣒاᘭس
ق سورᗫا. ᘌخᡫᣓ الث ᡫᣃ شمال ᢝ

ᡧᣚ يران الاقتصاديលة وᗫا والحكومة السورᘭة المتوقعة من تركᘘون من ردود الفعل الغاض ᢕᣂ
ᡧ تمثᘭل المؤسسات  ᢕᣌة لتحسᘭدعم الجهود الرام ᢝ

ᡧᣚ الاستمرار ᡧ ᢕᣌالمانح ᣢجب عᘌ ،الرغم من ذلك ᢝᣢا. عᘭوكذلك روس
، تقᗫᖔة قدراتها عᣢ تقدᘌم الخدمات وجمع الإيرادات، وكذلك دعم المصالحة ا ᢝᣙع المجتمᖔة. للتنᘭلمجتمع  

لن إذا انت هناك قدرة عᣢ الاختᘭار فᘭما يتعلق ᚽسᘭاسة مᜓافحة داعش، فᘭجب العمل عᣢ تقلᘭل أخطار السجون 
ᢝ سورᗫا. إذا تم تقلᘭل عدد سᜓان المخᘭمات 

ᡧᣚ شطتهᙏحد ذاته لأ ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
ᢝ تمثل مركز تجمع هائل للتنظᘭم وهدفا

ᡨᣎمات الᘭوالمخ
ᡧ والذين يتمث ᢕᣌᗫوالسور ᡧ ᢕᣌلمخاطر من العراقي ᢿًᘭوتقل 

᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ᡧ سᘭمثل هذا انجازا ᢕᣌمن نصف القاطن ᡵᣂᜧة  لون أᘭلᘘةمستق ᢕᣂكب 

ᡧ الذين يتمثلون أᡵᣂᜧ من وأᘭᜧدة ᢕᣌافعᘭم للأطفال والᗫᖁج أمن وكᖁمخ ᢕᣂة توفᘭالأهم ᢝ
ᡧᣚ ذلك ᢝᣢᘌ .مات. ٧٠ᘭمن سᜓان المخ ٪

ᢝ المخᘭمات ᗷدون تعلᘭم ورعاᘌة صحᘭة وᗖدون ف
ᡧᣚ ترك هؤلاء الأطفال ᢝ

ᡧᣎعᘌ لهم أنᘘدائل أفضل لمستقᗷ رصة لاستكشاف
ᢝ للحᘭاة ᗷعد ما أغلقت أمامهم ل الأبواب. 

ᡧᣎعطيهم معᗫلهم وᘘستقᛒ مكن أنᘌ د الذيᘭالحاضن الوح ᢝᣦ داعش ستصبح  

  
  

  

  
  

  

 


